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Inledning

Timrd har under de senaste aren haft en positiv utveckling inom manga omriden.
Tillvixten och foretagsklimatet befinner sig 1 en stark position och foretagsklimatet far
ett bra betyg av kommunens foretagare. Under dret har kommunen tillsammans med
andra kommuner i regionen arbetat med att forbereda for en storre foretagsetablering.
Vikten av ett samhillsbyggande for ett vixande Timra maéste fortsitta sd att tillgdngen pa
mark och bostider klarar av etablering av bide storre och mindre foretag. Dessutom bor
en sarskilt fokus dven fortsittningsvis vara att forbereda fér de kommande
klimatférandringarna och skapa forutsittningar for en fornybar energi. Foretagsservicen
och att fortsitta kommunicera den goda bilden av den starka tillvixten 1 Timrd bedéms
vara de tvd enskilt viktigaste aktiviteterna for att bibehélla och stirka nuvarande position.

Det finns ett starkt samband mellan hilsa och utbildningsnivad. En hogre utbildning ger
minniskor generellt sett bade battre livsvillkor och férutsittningar samt bittre
levnadsvanor. Alla dessa faktorer paverkar 1 sin tur manniskors hilsa genom hela livet. I
relation till 6vriga kommuner i linet har Timra en hogre andel som enbart har
grundskola eller gymnasial utbildning samt en ldg andel av befolkningen som har en
eftergymnasial utbildning.

Skolans langsiktiga utvecklingsarbete uppvisar nu goda resultat bide inom grundskolan
och gymnasiet. For att fortsitta denna utveckling behovs ett fortsatt fokus finnas pa barn
och unga, bade att se till att de klarar sin skolgang samt att férebyggande och tidiga
insatser sdtts in ndr behovet uppstar d v s att lita barnen ga forst. Utbildning kommer att
bli en allt viktigare faktor for att fa ett jobb och en fullstindig gymnasieutbildning ar
ofta ett grundkrav.

Timra str dven infOr ett antal utmaningar och en av dessa dr den demografiska
utvecklingen som visar att farre ska forsorja fler och Timra stir infor en storre
okning av antalet dldre 80+ de kommande tio dren jamfoért med linet och riket.
Hir behovs insatser sd att de édldres sjilvstindighet kan bibehéllas samt att
kommunen ger en omsorg av hog kvalitet si att de dldre far aldras med virdighet
och stolthet.

Demografins utveckling paverkar kommunens ekonomi och arbetsmarknad.
Utmaningen ir att tillvarata kompetens hos redan tillgidnglig arbetskraft,
genomfora utbildningsinsatser for att underldtta matchningen, fa utrikesféddas att
etablera sig pd arbetsmarknaden, att rekrytera ur ett bredare perspektiv. Att ha ett
bra samarbete inom kommunen och med myndigheter och niringsliv 4r centralt
for att lyckas med detta.
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Syftet med planeringsforutsattningarna

Syftet med planeringsférutsittningarna dr att ge en gemensam bild av de utmaningar och
mojligheter som Timra kommun stir infor. Planeringsférutsittningarna ar ett underlag
till de fortroendevalda infor arbetet med verksamhetsplan och budget for perioden 2023-
2025. En analys redovisas utifran respektive malbild och dess inriktningsmal.
Inriktningsmélen visar vad som ska prioriteras under minst en mandatperiod.
Kommunfullmiktige foljer pa en 6vergripande niva utvecklingen av

inriktningsmalen med stéd av nyckeltal, det vill siga mitt som dr mojliga att folja

over tid 1 syfte att skapa underlag f6r analys och som stéd for dialog och lirande.

Nyckeltalen stravar efter att ha ett medborgarperspektiv och beskriver utvecklingen for de
som dr mélgrupper for kommunens verksamhet. Virden frin 2016 och framét visas
tillsammans med bedomning av trend i det mer langsiktiga perspektivet. Trend bedéms
pa 5 ars sikt dir behov finns och dir det ar mojligt.

Nyckeltalen dr himtade frin nationella databasen Kolada (www.kolada.se), som édr en
samlad ingang for att f6lja kommuners och regioners verksamheter fran ar till ar.
Nyckeltal m@tkta med  ir de tal som anvinds 1 Kolada kopplat till mélbilderna 1
Agenda 2030.


http://www.kolada.se/
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Malbild Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Langsiktiga inriktningsmal:

Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka sitt eget liv och samhillslivet.

Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet

Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Aktﬂualﬂlﬂserlngar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom 650 689 560 692 1024 1362 v
socialtjinst, antal

Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistind,

andel (%) 8.4 7.2 7.2 6,3 5,7 ~a
Brukarbedémning hemtjinst ildreomsorg - bemétande, fortroende Mitning
och trygghet, andel (%) 44 37 45 41 saknas | saknas 2022
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bemétande, Mitning
fortroende och trygghet, andel (%) » 31 2 2 saknas | saknas 2022
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till dsikter och I K Mitning
Snskemal, andel (% saknas | saknas | o002
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - hinsyn till dsikter I K Mitning
och 6nskemadl, andel (% saknas | saknas | o002
Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%) 14.5 15.7 14.8 15,4

Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%3 77.6 80.3 72,7 ~a
Elever i &r 9 som uppnatt kunskapskraven i alla mnen,

hemkommun, andel (%) 70,2 80,6 75:6 73 77,9 74

Elever i ar 9 som ir behériga till yrkesprogram, andel (%) 82,7 89,3 88,9 86,5 89,8 823
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) | 64.5 72.2 59.7 58.3 70,2 75,9 /v
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)"s 9.0 8.3 8.4 9,2

Invanare 16-84 ir med avsaknad av tillit till andra, andel (9/0}"’:‘; 31 33 32 31 31

Invéinare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%)515 19.8 183 194 12 12,7 ~a
Invanare med bra sjilvskattat hélsotillstand, andel (%) 67 57 58 58

Ohilsotal, dagar 36.9 33.6 27.8 26.1 26 ~a
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) o 84.0 84.0 85.8 85.8 85,8
?g/l;;(n;.;nisténdsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, andel 277 304 377 408 393 383 ~a
Invénare, totalt, antal 17992 | 18030 | 18060 | 17979 | 17963 ~a

Befolkningstillvaxten i regionen

En kommuns ekonomi och arbetsmarknad paverkas av den demografiska

utvecklingen. Efterfrigan pa vilfirdstjinster som skola, bostider, barnomsorg och

dldreomsorg varierar 6ver tiden beroende pa befolkningens storlek och

dlderssammansittning vilket kraver att samhallsplanering och finansiell planering

foljer med utvecklingen. Timrd har haft en svag befolkningsutveckling under 2011-
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2020 1 forhallande till andra kommuner 1 den gemensamma
arbetsmarknadsregionen. Timra kommuns befolkning har minskat med -0,3
procent under 2011-2030 och forvintas, utan ny stor etablering och allt annat lika,
minska med ytterligare -2,1 procent till ar 2030 enligt SCB:s prognos.

Kommun 2011 2020 Forandring Forandring (%)
Nordanstig 9533 9483 -50 -0,52%
Hudiksvall 36784 37531 747 2,03%
Ange 9839 9226 -613 -6,23%
Timra 18 026 17 963 -63 -0,35%
Harndsand 24 541 25114 573 2,33%
Sundsvall 96 113 99 439 3326 3,46%
Sundsvallsregionen 196 847 200 776 3929 2,00%

Tabell: Befolkningsfordndringar 2011-2020, SCB.

Den befolknings6kning som skett under denna period beror till stor del pa ett
positivt utrikesflyttnetto. Andelen invinare med utlindsk bakgrund har 6kat men

ar andé ldgre 1 Timra 4n 1 linet och riket. !

Nedanstaende tabell visar nettoflyttningar per alder under 2011-2020 f6r Timra
kommun. En 6kning kan ses 1 dldersgruppen 25-35 ar men en stor minskning sker 1
dldern 20-25 ar. Forskningen visar att anledningen till att man flyttar till en ort ar
antingen sociala relationer, arbete/studier eller boende/attraktivitet.

i ‘ ‘ y A _aa_a.a

A . .
— T ~ e ——— -
4 '-'_“w '-\-5 52 ‘:‘— iIE ¥ B0 62 B4 BB 63 0 ¥. 74 76 T8 30 B 84 85 BB S0 97 04 95 98 0D

Diagram: Nettoflyttningar per dlder, antal, 2011-2020, SCB.

Bilden med nettoflyttningar visar att den kraftigaste utflyttningen sker av personer
mellan 18-24 ir medan kommunens kraftigaste inflyttning sker mellan 25-36 ir,
med tillhérande barn 1 hushéllet. Om syftet dr att paverka flyttrorelserna for att

! Andel invinare med utlindsk bakgrund 1 Timra. 2011: 10,1 %, 2020: 12,6%. Linet 2020: 14%, riket 2020: 25,9%.
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stirka en positiv befolkningstillvixt borde insatser kopplat till dessa malgrupper att
prioriteras.

Demografi sett till aldersstruktur

Timrd forvintas minska sin befolkning med 2,1 procent fram till 2030. Skulle en
storre etablering av ett foretag ske inom regionen kommer det att paverka
befolkningsutvecklingen positivt. En stor energiintensiv industri kan férvintas
frimja en inflyttning till arbetsmarknadsregionen pa drygt 13 000 invinare, varav
ca: 20 procent kan antas bositta sig 1 Timra.

Sett ur Visternorrlands perspektiv sa har Timré en aldersstruktur som skiljer sig
ndgot fran riket med en storre andel av dldersgrupperna 60-75 ar och en ligre andel
mellan 20-40 édr. Den foérindring som ses framat ar att andelen 80 ar och aldre 1
kommunen kommer att 6ka med 55 procent, vilket 4r en storre 6kning dn linets 39
procent. Samtidigt si minskar andelen 20-65 ar. Detta far en paverkan pa antalet
ildre 1 behov av omsorg och sirskilt boende samt pd kommunens ekonomi utifran
att andelen forvirvsarbetande minskar.

Alder Foriandring 2011-2020 Foriandring 2020-2030
0-19 -6,1 -2,5

20-64 -2,1 4,5

65-79 10,7 -12,6

80+ 11,4 55,5

Totalt 0,3 2,1

Tabell: Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp, 2011-2020 samt 2020-2030. Folkhilsorapport 2021.

En ildre befolkning innebir en 6kad demografisk forsérjningskvot vilket 1

praktiken innebir att en ligre andel invanare 1 arbetsfor dlder ska forsérja en hogre

andel 1 icke-arbetsfor dlder. Lanets forsorjningskvot har sedan 2011 6kat med 8,2
enheter fran 79,4 till 87,6 r 2020 och forvintas 6ka ytterligare 3,9 enheter till 2030.
Vid en jimforelse med riket sa ar linets forsoryningskvot ar 2020 hogre dn

rikssnittet (76,6). Utifran att Timrd har en hogre andel dldre dn linet sa kommer

Timrés forsorjningskvot sannolikt bli hogre dn linet.

Andelen barn och unga 0-19 ér 1 Timra har minskat under 2011-2020 och sett till
utvecklingen framdt sa kommer antalet att minska med 2,5 procent till ar 2030.

Minskningen ar mindre i Timré jimfort med ldnet (-2,9) men hogre dn riket (-0,8).

Sammantaget och utan en stor energiintensiv etablering innebir det en pitagligt

hogre belastning pd kommunens vard- och omsorgsverksamhet och en svagt

minskande belastning inom barn- och ungdomsverksamheten.
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Behov av stod och vard i livets olika skeenden

Behov inom LSS - lagen som stod och service till vissa
funktionshindrade

Timrad kommun har flera alternativa boendeformer att erbjuda de som beviljas insatsen
Bostad med sirskilt stod f6r vuxna (LSS). Utifrin att antalet ansékningar har 6kat har en
analys gjorts om kommande behov av bostider med sirskild service. I dagsliget finns 6
beslut om bostad med sirskild service som inte ir verkstillda varav 3 med gruppboende-
inriktning och 3 med serviceboende.

Ar Behov av tillkommande boendeplatser

2021 6 1 k6 (3 gruppboende och 3 serviceboende)
samt pagidende utredningar.

2022 5

2025 4

2026-2030 6

Det ir relativt vanligt med béde in- och utflyttning 1 kommunen, dven for personer
med omfattande funktionsvariationer vilket innebir paverkan pa férvintat antal
som ansOker om bostad med sirskild service. Utover detta tillkommer personer
som ar utskrivningsklara fran rittspsykiatrisk tvingsvird och som har behov av
boendeplats enligt LSS for att kunna limna slutenvarden. Dessa boendebehov kan
sillan tillgodes 1 de befintliga boendena.

Andra faktorer som kan paverka antalet ansoékningar om bostad med sirskild
service, ar hur den personliga assistansen utvecklas. Forindrade tolkningar av
Forsakringskassan gillande ritten till personlig assistans har bade 1 Timrd kommun
samt 1 andra kommuner visat sig medf6ra en 6kning av ansokningar gillande
bostad med sirskild service.

Det finns dven ett forindrat stddbehov for de som bor pa gruppboende eftersom
malgruppen blir dldre och utvecklar somatiska sjukdomar samt demens. Detta
stiller nya och hogre krav pa vird f6r malgruppen, vilket medfor hogre
kompetenskrav fér medarbetare, behov av utdkade hjilpmedel samt férindringar 1
lokalernas utformning.

Det finns en farhaga att pandemin inneburit en efterslipning 1 nyansdkningar da
antalet ansokningar 6kat igen utifran att personer och deras foretridare avvaktat
med dessa under pandemin.

10
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Daglig verksamhet enligt LSS beviljas for personer 1 arbetsfor dlder. For att
mojliggdra bra individuella platser bor mojligheten ses Gver att erbjuda till exempel
foretagsplats eller plats i foretagsgrupp. Samverkan med socialpsykiatrin och den
verksamhet de erbjuder personer med beslut om daglig sysselsittning behéver
utvecklas.

Behov inom barn- och ungdomsvard samt missbruk

Arbetet med tidiga insatser for barn och unga har pagitt under hela
verksamhetsaret. Socialtjansten har under 2021 hanterat en stor volymokning av
inkomna orosanmailningar och ansékningar kring barn och unga. I var tredje
anmilan som inkommit férekommer det vald vilket innebir att den per automatik
leder till en social utredning. Majoriteten av de utredningar som gér till insats blir
inte en placering utan hanteras 1 kommunens egen 6ppenvard eller via stod av
socialsekreterare alternativt avslutas utan insats. De tvd stOrsta anmalarna ir
forskola/skola samt Regionen. Detta antas vara resultatet av en 6kad samverkan
med skolan och Regionen dir information och utbildning inom
anmailningsplikten ingéitt. En annan aspekt kan vara att det 4r fler barn och unga
som far illa.

Virt att uppmirksamma ar att enheten for barn och familj inte haft nagon
placering vid Statens institutionsstyrelse med tvingsvard under hela 2020 samt
2021. Detta som ett resultat 1 ett andrat arbetssitt med forstarkt familjehemsvard
samt fokus pd hemmaplanslésningar 1 egen regi.

Pagiende pandemi har paverkat verksamheten fo6r barn och unga genom att
medarbetare inte kommer ut och kan triffa barn och unga i skolorna vilket
forsimrar forutsittningarna for tidiga insatser. Verksamheten har haft svarare att ha
koll

pa gruppen av unga vuxna med svir missbruksproblematik samtidigt som
missbruket dkar. Det finns dven ett behov av att jobba mer med gruppen unga
vuxna med stor missbruksproblematik, ett identifierat vixande bekymmer (inte
bara i Timra).

Foérutom ett mer avancerat missbruk bland unga vuxna 6kar samtidigt andelen
ildre, 60 ar och uppit, med svirt alkoholmissbruk. Inom individ- och
familjeomsorgens omrade saknas intresse- eller anhérigorganisationer, vilket ir en

brist for att kunna fora talan och medverka till [6sningar.

Att fortsitta utveckla 6ppenvarden, jobba mer med hemmaplanslésningar och
stirka intern och extern samverkan ir strategiskt viktiga insatser for att mota
volymokningen inom omradet. Under en 6vergingstid kommer detta att leda till
att kostnaderna 6kar, da en minskning av placeringskostnader sker forst pa sikt.

11



@ TIMRA KOMMUN

Arbetet kan med fordel ske inom redan initierade uppdrag och arbetssitt som
behover fortgd under kommande verksamhetsar.

Kommunen saknar 1 dagsliget ett eget sirskilt boende med inriktning mot
socialpsykiatri. Antalet drenden har under perioden 2017-2021 legat konstant pa
cirka 4-5 arsplaceringar och inga nya ans6kningar har kommit. Bistaindet har da
verkstillts via externa aktorer. Under slutet av 2021 inkom flertalet nya
ansokningar som kommer att bli nya beslut om sirskilt boende. Verksamheten
kommer dirfor under viren 2022 utreda behovet av att starta ett eget boende for att
kunna mota volymokning kopplat till kvalitet och ekonomi.

Okande behov av dldreomsorg

Som tidigare beskrivits s kommer andelen ildre att kraftigt 6ka 1 Timra fram till
ar 2030 samtidigt som personer i arbetsfor dlder minskar. Detta kommer att
paverka kommunens férmdga att finna arbetskraft till dldreomsorgen samtidigt
som behov av vird och omsorg 6kar hos de dldre. Fram till 2035 uppskattas
okningen av sirskilt boende vara niastan 90 platser, under forutsittning att
mingden beslut kopplat till aktuell dldersgrupp ar densamma da som 2016.

Inom hemtjinsten kan redan nu ett 6kat behov av stod noteras. Mnga
minnessvaga brukare bor hemma och behover mycket stéd och omvardnad. For att
hantera nuvarande 6kade behov samt framtida finns ett upparbetat arbetssitt inom
hemtjinsten dir olika professioner arbetar 1 multiprofessionella team
(underskoterskor, rehabassistenter och sjukskoterskor) utifran brukarens behov.
Vidare finns ett generellt behov av att stirka kompetens hos personal. Det handlar
om kompetensforstirkning inom demensomradet samt det svenska spraket med
sprakombud (stodja kollegor nir det galler sprakutveckling).

I kommunen finns inte renodlade demensavdelningar som bdttre ir anpassade efter
demenssjukas specifika behov och hir behover ett utvecklingsarbete ske for att
forbittra kvalitet av virden. Planering pigar tillsammans med Timrabo for att
bygga ett aldreomsorgscenter.

Inom verksamhetsomréidet finns dven ett behov av att stirka upp
férindringsberedskapen; en stor del av all hemtjinst 4r ren omvardnad och med
nya generationer kommer foérindrade férvintningar och behovsbilder som innebir
att verksamheten kommer att beh6va vara beredd pa att stilla om.

Socioekonomiska forutsattningar

Utifran ett internationellt perspektiv ar Sverige ett relativt jimlikt samhille om
man tittar pd hur vilfirden fordelas. Trots detta finns tydliga skillnader mellan
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olika socioekonomiska grupper i befolkningen. Med begreppet socioekonomi
menas indikatorer som beskriver sociala och ekonomiska férhéallanden. Det kan till
exempel vara tillgang till utbildning, arbete, inkomst och boende. Tillgingen till
detta paverkar individens livsvillkor och hilsa.

Utbildningsniva bland vuxna

Det finns ett starkt samband mellan hilsa och utbildningsniva. En hogre
utbildning

ger minniskor generellt sett bade battre livsvillkor och férutsittningar samt bittre
levnadsvanor. Alla dessa faktorer paverkar i sin tur minniskors hilsa genom hela
livet och slutligen ocksa livslingden.

Utbildningsnivan i lanet har 6kat mellan 2011-2019. Aven om andelen med hogre
utbildning har 6kat, sa ir andelen med minst trearig eftergymnasial utbildning 6,6
procentenheter ligre inom ldnet 1 jimforelse med rikssnittet. Det som har minskat
over samma period dr andelen med kortare gymnasial utbildning (hogst tvé ar)
samt de med forgymnasial utbildning (9 ér 1 grundskola). I relation till 6vriga
kommuner 1 linet har Timré en ldg andel med eftergymnasial utbildning och en
hogre andel som har enbart grundskola eller gymnasial utbildning.

40,0%

28,2%
30,0% 25,0%
22,4% 22,8% 21,6%
20,0% 15,6% 15,8%

13,0% 14,3%
1°'°%|I||“||I||||||| Itk il
0,0% I

Ange Timra Harndsand Sundsvall Kramfors Solleftea Ornskoldsvik Lénet Riket

m Forgymnasial utbildning kortare @an 9 ar  m Gymnasial utbildning, hégst 2 ar
m Gymnasial utbildning, 3 ar m Eftergymnasial utbildning, mindre &n 3 ar

® Eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer

Diagram: Uthildningsnivd i linet och dess kommuner, ar 2019, 25-64 dr. Folkhdlsorapport 2021.
Utbildningsniva bland unga

Skolans grunduppdrag ir att erbjuda barn och ungdomar en trygg och lirorik
milj6 dir de kan utveckla sina féormigor och kunskaper varje dag. Att ga ut skolan
med godkinda betyg och senare examen ar det fOrsta steget for att komma vidare
till ett arbete i framtiden. Framgingsfaktorerna for detta arbete ar langsiktighet, att
ha ett helhetsperspektiv samt att skolan far fokusera pa sitt inre arbete.

Timrds grundskola har haft en positiv utveckling de senaste dren sett till
genomsnittligt meritvirde for amnena Matematik, Svenska och Engelska.
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Genomsnittligt meritvirde ak 6, Timrda Kommun
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Diagram: Genomsnittligt meritvirde dk 6, i engelska/svenska/matematik, 2019-2021. Skolverket.

En jimfo6relse mellan pojkar och flickor visar att flickornas genomsnittliga
meritvirde efter dk 6 dr tydligt bittre an pojkarnas, 247 mot 225. Denna skillnad
uppstar under mellanstadiet och det ar darfor viktigt med ett fortsatt fokus pa
frigan och att géra konkreta insatser for att motverka pojkarnas underprestation.
En jimf6relse mellan pojkar och flickor visar att flickornas genomsnittliga
meritvirde efter ak 9 fortfarande ar hogre dn pojkarnas. Ny forskning visar att goda
skolprestationer kan vara skamligt bland pojkar 1 hogstadiet. Skillnad 1 resultat
uppstar redan under mellanstadiet och det dr darfor viktigt med ett fortsatt och
okat fokus pd fragan och att gora konkreta insatser for att motverka pojkarnas
underprestation.

Meritvirde ak 6, VI-21

300

247
250 225
200
150
100
50

Meritvirde 3k 6, VI-21

m Flickor m Pojkar

Diagram: Meritvirde ik 6, pojkar/flickor, vdrterminen 2021. Skolverket.
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Det finns ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till att bryta konsnormen dven
gillande val av gymnasieprogram. Det ar fortfarande fler pojkar som viljer t ex
elprogrammet och det ir fortfarande fler flickor som viljer t ex vard och
omsorgsprogrammet (dven om det r alldeles for fa som totalt valjer detta
program). Det dr darfor viktigt att arbeta med genusfragor 1 grundskolan.

Ytterligare ett gemensamt utvecklingsomrade for alla arskurser ir matematik
eftersom elevers kunskaper 1 matematik behover forbattras Dir startades for nagra
ar sedan ett arbete med fokus pa forskola till dk 3. Svarigheten att hitta behorig
personal inom matematikomridet finns kvar och har en viss paverkan pé resultat
inom matematik.

Det finns ett starkt samband mellan skolresultat och franvaro. Utifran att
skolfrinvaron 6kat de senaste aren si behdver skolan fokusera pa detta. Okningen
av franvaro ir inte ovintad da restriktionerna varit tydliga att stanna hemma vid
minsta misstanke om smitta. Det kan dock vara sa att det finns en
“utbildningsskuld” som behdver tas hinsyn till 1 framtiden och det dr av vikt att

6ka nirvaron nir restriktionerna successivt avvecklas.

Franvarostatistiken for bade grundskolan och gymnasieskolan visar pa en
oacceptabelt hog franvaro. Forvaltningen har tagit fram en plan for detta s att
skolorna kan arbeta mer systematiskt och fa ett bittre underlag for “ritt insatser 1
ritt tid”. Skolan kan frimja nirvaro bland annat genom goda larmiljoer, gora
tidiga insatser, samarbeta internt och externt samt individanpassa vid behov.
Omfattande franvaro far oftast vildigt svara konsekvenser for elever, bade pa kort
och pé ling sikt. Ju lingre tid elever ir frainvarande, desto mer riskerar de att
komma efter 1 skolarbetet och hamna utanfér den sociala gemenskapen. Pi lang
sikt l6per elever med oavslutad grund och/eller gymnasieutbildning en betydligt
hogre risk att drabbas av utanférskap, psykisk ohélsa och arbetsldshet.
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Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har minskat under ldsaret 20/21. En
trolig orsak ir att pandemin paverkat resultaten.

Andel behoriga till yrkesprogram
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10

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

totalt M Arenaskolan M Ala skola

Diagram: Andel behoriga till gymnasiets yrkesprogram efter drskurs 9, 2017-2021. Skolverket.

Kommunens elever har hojt sina skolresultat de senaste tio dren men ser nu en
utplaning pa fortsatt hog nivd. Skolverkets senaste statistik visar att 98 % tog
examen frin Timra gymnasiums nationella program lisiret 2018/2019. I
jimforelse med lasaret 2016/2017 har andelen elever med examen fran Timra
gymnasiums nationella program 6kat med 7,4 %. Ett mycket viktigt resultat och en
nyckel till arbetsmarknaden alternativt vidarestudier. Virt att notera dr att 97% av
avgingseleverna gick ut med gymnasieexamen for lisaret 2020/2021trots pigdende
pandemi.
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Diagram: Andelen examensbevis Timrd gymnasium 2016-2021. Skolverket.

Den senaste officiella statistiken fran skolverket visade att andelen behoriga larare 1
grundskolan har 6kat. Det speglar den upplevelse skolan har av att det ar litt att
rekrytera ldrare. I dr har det varit nigot svirare och det aterstdr att se om det
kommer att avspegla sig 1 statistiken. Andelen obehdriga dr storst 1 hogstadiet och
det dr till exempel svért att rekrytera lirare 1 imnen som matematik, No-dmnen,
engelska, sl6jd och moderna sprak. I lig- och mellanstadiet ar situationen battre
men dven ddr kan det tidvis vara svart. Det dr ocksa svart att hitta behoriga
fritidslarare.

Sammantaget bedéms fortfarande en lyckad skolging med examensbevis vara det
kanske kraftfullaste verktyget kommunen har for att frimja sjilvstindiga
medborgare som kan forverkliga sig sjilva och leva med en stadigvarande egen
férsorjning. Det finns dven otroligt starkt samband mellan lyckad skolging,
utbildningsniva och en god folkhilsa.

Folkhalsa

Medellivslingden har 6kat f6r bide min och kvinnor i Timra. Den ligger nu pa
samma nivd som linet men lagre dn riket. Hir ses ett samband mellan ju hogre
utbildningsnivan dr desto hogre dr medellivslingden. Ohilsotalet dr 1 nivd med
linssnittet men hogre dn riket. Kvinnor har ett hogre ohilsotal in min.

Enligt Forsikringskassan kan delar av de stora skillnaderna 1 ohilsotalen mellan
kvinnor och min 1 riket forklaras av den konssegregerade arbetsmarknaden.
Skillnader rider mellan kvinnodominerade yrken och mansdominerade yrken sett
till arbetsférhallanden och arbetsvillkor, samt att kvinnor 1 hogre utstrickning dn
min dubbelarbetar (det vill siga bdde forvirvsarbetar och bar huvudansvar f6r hem-
och omsorgsarbete). Den konssegregerade arbetsmarknaden bidrar till att kvinnor 1
hogre grad blir sjukskrivna och leder saledes till ett hogre ohidlsotal. Sedan 2011 har
ohilsotalet minskat 6ver tid inom samtliga kommuner, linet och riket. En
anledning till minskningen ar delvis att ménga som tidigare varit
fortidspensionirer har blivit alderspensionirer, samtidigt som kraven for att fa
permanent sjukersittning har hojts. Minskningen av ohilsotalet kan darfor inte 1
sin helhet forklaras av att Sveriges befolkning generellt blir friskare.

Andelen med god sjilvskattad hilsa dr lagre 1 Timra (58 %) jamfort med lanssnittet
(66 %). Timra har nagot hogre andel med 6vervikt och fetma (60 %) jimf{6rt med
linssnittet (57 %) och riket (51 %). Overvikt och fetma fortsitter att 6ka for den
vuxna befolkningen i linet och det dr hogre dn riket men det har inte 6kat pa
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samma sitt for barn och unga. Dock dr Timrd 6ver linets nivder vad galler 6vervikt
och fetma 1 dk 4, 7 och gymnasiet.

Ekonomisk standard och utvecklingen av forsorjningsstod

Att vixa upp 1 fattigdom kan paverka ett barns liv negativt pa flera sitt.
Ekonomiska problem eller lig ekonomisk status kan paverka forildrars och deras
barns hilsa, sociala relationer och skolresultat negativt. Barn till ensamstaende
kvinnor, och utrikesfédda barn, 16per sdrskilt stor risk att vixa upp i ekonomisk
utsatthet. Aven barn till forildrar med kort utbildningslingd lever i hogre grad
med lag ekonomisk standard jamfort med barn till férdldrar med lang utbildning.

Timrds invdnare 18-64 ar med lag inkomst har minskat under 2019-2020. Andelen
ensamstiende med barn 1 Timra uppgér till 6,6 procent. Inom Visternorrlands lin
ar 5,8 procent av familjerna ensamstiende med barn vilket ligger i linje med
rikssnittet pd 6 procent. Andelen familjer bestdende av ensamstdende med barn har
legat nistintill oférandrat sedan 2011 pa nationell, lins- och kommunal niva.

Sedan april 2019 har antalet hushall 1 f6rsorjningsstod minskat fran 263 till 188 1
november 2021, vilket motsvarar en minskning pa 28,5 procent. Antalet barn 1
hushall med f6rsorjningsstéd har under samma period minskat fran 142 till 77,
vilket 4r ndrmast en halvering; 46 procent. Kvinnor med f6rsorjningsstod har
minskat med 22 procent och minnen med 39 procent. Aven det lingvariga
bistindsmottagandet har minskat. Lingvarigt bistind riknas som l6pande bistind
lingre in 10 méanader och fran den hogsta noteringen som var 1 november 2019
har antalet hushéll 1 langvarigt bistind minskat med 20,5 procent. Kostnaden for
det ekonomiska bistindet har pi minadsbasis minskat med drygt 20 procent.

Den positiva utveckling dr resultatet av ett omfattande forandringsarbete inom
arbetet med forsérjningsstod som pidbdrjades 2018. Det dr en del 1 IFO:s medverkan
1 SKR:s tredriga och nationella projekt for att bryta lingvarigt bistindsmottagande.
Verksamheten har arbetet med att forbittrat stodet till varje socialsekreterare att
kunna planera och prioritera sin arbetstid och sina insatser 1 relation till varje
klient, samtidigt som borjat att ta fram och mer djuplodat f6lja malgruppens
sammansittning och utveckling samt statistiken pa hela verksamhetsomradet.
Synpunkter och upplevelser fran brukare har inhimtats 16pande, som 1
kombination med f6rdjupning 1 den forskning som finns pa omradet skapat battre
forstaelse for vilka insatser och vilket stod som ar hjilpsamt pd vigen mot egen
héllbar f6rs6rjning. Dartill har det dven riktats insatser mot att forbittra
introduktion, stod och mottagande f6r nyanstillda och VFU-studenter. Forbattrad
samverkan har ocksd varit ett viktigt fokusomrade som ytterst lett fram till att det
finns sedan ett ar tillbaka samarbete mellan flera férvaltningar 1 en
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kommungemensam process for att mojliggdra vigen till hillbar egen férsérjning
for brukarna. Arbetet i processen utgar frin kommunens styrmodell med
individens behov 1 fokus och hog grad av ”tillsammansarbete” mellan IFO:s
enheter och en tillitsbaserad ledning for att kunna méta dessa. Sammantaget kan
konstateras att utvecklingsarbetet lett till lag personalomsittning inom enheten,
hog grad av trivsel och en kinsla av sammanhang dir upplevelsen av
meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet forstirkts.

Det dr positivt med utvecklingen som skett sedan 2019, samtidigt som det behover
paminnas om att arbetet med forsérjningsstdd omgirdas av en mycket hog grad av
komplexitet, genom kopplingarna till si manga av samhillets 6vriga funktioner
samt minniskors vitt skilda och stindigt vixlande livsvillkor. Sverige och virlden
har sedan 2019 drabbats av en pandemi, som ingen kunnat vare sig kontrollera eller
fullt ut forstd konsekvenserna av 1 forvig, vilket kanske kan ses som den yttersta
paminnelsen om att alltid beh6ver vara observanta och flexibla i sittet att uppfatta,
tolka och anpassa uppdraget. Resultaten kommer aldrig att kunna forklaras enbart
med arbetssdttet och insatserna, men det blir inda viktigt att ge det nya arbetssittet
inom IFO tid att férankras for att se och tolka effekten 6ver tid. Just nu f6ljs
arbetet av forskare och intresset for Timras sitt att utveckla arbetet inom
arbetsmarknad och fors6rjningsstdd har vickt nationellt intresse.

Psykisk ohalsa

Att ha besvir av dngslan, oro eller dngest dr nagot mer vanligt 1 Timrd jamfort med
linet, bade for man och for kvinnor. Litta eller svira sémnbesvir ir mer vanligt
forekommande bland kvinnor 1 Timrad jamfort med lanssnittet for kvinnor. Att
kinna sig ganska eller vildigt stressad ar lika vanligt 1 Timrd totalt sett jamfort med
linssnittet. Att ndgon gang ha fatt diagnosen depression ir lika vanligt 1 Timra
totalt sett jaimfort med ldnssnittet.

Levnadsvanor

Riskfaktorer sa som riskabel alkoholkonsumtion, tobaksrokning, ohilsosamma
matvanor och fysisk inaktivitet ar vil kinda fOr att paverka hilsan negativt. Dessa
faktorer 6kar risken for att drabbas av bland annat hjirt- och kirlsjukdomar.
Levnadsvanor grundliggs tidigt 1 livet. Darfor dr det viktigt med hilsofrimjande
arbete 1 miljoer som barn och unga vistas mycket 1, tillgingliggora fysisk aktivitet
for alla barn och unga samt vigleda vardnadshavare till hilsosamma levnadsvanor 1

vardagen.
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Andelen fysiskt inaktiva dr hogre 1 Timra 4n 1 linet men andelen stillasittande (7 h
eller mer per dag) ar nigot ldgre dn linssnittet. For 1lagt intag av frukt och gront ar
mycket vanligt i bade linet och 1 Timra.

I Timré ir det ndgot hogre andel totalt sett som anger att de roker dagligen (9 %)
jamfort med ldnssnittet (6 %).

Enligt Drogvaneundersdkningen sd ligger Timra pa en hogre niva vad giller
likemedels och narkotikaforgiftningar dan linet och riket. Det gar dock att se en

minskning under de senaste aren.

Fran 2016 kan ses en 6kning av min som brukare cannabis. Firre kvinnor
anvinder cannabis jamfort med mén. Trenden det senaste aret ir nedatgiende for

bide kvinnor och min och féljer samma utveckling som 1 riket.

Andelen gymnasieungdomar som anvinder narkotika har minskat markant under
2019-2021 (14% resp 2%). I gymnasiet minskar dven andelen som vet nagon som
kan silja eller har blivit erbjuden narkotika. I hogstadiet 6kar andelen som vet
nigon som kan silja samt andelen som blivit erbjuden.

Narkotikahandeln 1 Sverige har férindrats de senaste dren. En av dessa
forindringar dr de kriminella nitverkens kontroll 6ver vissa geografiska platser.
Strdvan efter att styra dessa platser medfor att det finns omraden dir stora mangder
narkotika kan hanteras relativt ostort. Konkurrensen om platser leder till hégre
konfliktnivaer samt till att natverk 1 storstiderna expanderar och utlokaliserar
verksambheter till andra platser 1 Sverige. Polisen ser att denna utlokalisering pagar
nu till Sundsvall och Luled. Etablering av kriminella natverk for inte bara med sig
narkotikan utan dven annan brottslighet, prostitution, skjutningar och de anvinder
minderériga for att leverera narkotika eller utféra en skjutning.

En annan f6érindring ir att tillgangligheten till narkotika har férindrats. En ny
vixande marknad for narkotika har etablerats pd internet. De nya
forsaljningsformerna mojliggor for fler, utan egna kontakter, att kopa narkotika
utan att upptickas av rittsvisendet pa samma sitt.

Tillit, trygghet och delaktighet

Minniskors virderingar paverkas av férandringar 1 omvirlden och péverkar 1 sin
tur platsers kultur och utveckling. Globaliseringen och nya sitt att kommunicera
har inneburit att kunskap, trender och dven desinformation far snabb spridning
och nér fler minniskor dn tidigare. Detta kan innebira att det uppstar skillnader i

virderingar mellan olika individer ut samma generation.
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Att ha lag tillit till andra (att 1 allmidnhet inte kunna lita pa andra) ar mer vanligt
forekommande 1 Timra for kvinnorna jimfort med linssnittet for kvinnor. Lagt
socialt deltagande ar lite mer vanligt bland man 4n bland kvinnor. Timrd har
ungefir lika stora andelar min och kvinnor med lagt socialt deltagande jamfort
med lanssnittet. Min 1 ldnet rapporterar ett ldgre socialt deltagande jaimfort med
kvinnor i lanet (24 % jimfort med 19%). Aldre har en hogre andel med lagt socialt
deltagande dn yngre.

Totalt f6r Timrd (bade min och kvinnor) 4r det 16 procent som saknar emotionellt
stod, vilket dr nagot hogre dn ldnssnittet pa 14 procent. I Timra rapporterar totalt
24 procent att det hiander att de avstdr att ga ut ensamma, vilket dr i nivd med
lanssnittet.

CNI ir ett samlat, beriknat métt pa socioekonomiska férhallanden 1
vardenheternas listningsomraden. Mattet riknar bland annat in andelen aldre,
yngre, utrikesfodda, arbetslosa, lagutbildade, ensamstiende mfl. CNI anvinds for
att identifiera risk for ohilsa samt for ekonomiska beridkningar kring

vardcentralernas ersittning.

Ett hogt CNI ir en indikation pa hogre forvintad ohilsa och risk fér ohilsa 1 en
population. Ett hogt CNI forvintas ocksa ge en 6kad vardtyngd och hogre
kostnader for vardcentralen/regionen. For vardcentralerna i Timrd kommun ligger
Soraker under linssnittet for CNIL Timra nagot ver snittet.

Socioekonomisk analys per omrade i Timra

I den folkhilsorapport som sammanstillts for linet har en socioekonomisk analys
gjorts av Timrds bostadsomriden. Ett index riknas fram utifran bl a
utbildningsnivd, arbetsloshet, ekonomiskt bistind. Ju hogre index desto simre ar de

socioekonomiska forutsittningarna.
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Tabell: Socioekonomiskt index efter regionala statistikomrdden, Folkhdlsorapport 2021.

Omradena Tallnds-Bole samt Timrd centrum har ett hogre index jamfort med de
andra omradena. Hir finns en ldg andel forvirvsarbetande, andelen inskrivna
arbetsl6sa ar hogre jamfort med 6vriga omraden, hégre andel som har ekonomiskt
bistind eller dr langtidsarbetslosa samt att andelen som idr fodda utanfér Europa ir
hogre. Om man ser till ohilsotal 1 antal dagar sa dr den hogst 1 Timréa centrum,
Soraker och Ljustorp. Andelen med enbart férgymnasial utbildning eller
eftergymnasial utbildning minst 3 &r ar lagst 1 Timra centrum, Tallnds-Bole samt
Ljustorp. Genomgéende sa dr det en hogre andel kvinnor inom alla ovannimnda

omréaden.

Bist forutsittningar finns 1 Bergeforsen-Stavreviken, Timra-Sériker omland,
Edsgarden-Vivland-Timradalen samt S6rberge-Fagervik-Norrberge. Det ir en lag
andel utlandsfédda i Ljustorp, Timra-Séraker omland, Bergeforsen-Stavreviken.

Malbild Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal:
Starkt entreprendrskap och vixande niringsliv.

Fler 1 arbete

Nyckeltal med besktivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef. 6.9 5.4 5.5 5.6 6.6 (iielc)

Deltagare 1 kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 317 406 572 442 294 ad
Egenforetagare, antal 688 671 641 670 662
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Eleyer pa SFI som k"}‘gﬁrat minst tvd kurser, av nybdrjare tva ar 54 36 55 52
tidigare, andel (%) "’

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking 47 50 50 35 28 33 Pl
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal g 8514 8 620 8 589 8 697 8551

Invénare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)": | 11.3 9.4 10.2 9,7

Limnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 38 35 67 47 58 v

(status efter 90 dagar), andel (%) £t

un

Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 4.4 4.1 33 4.4 48

Ungdomar som ir etablerade péd arbetsmarknaden 2 ar efter
fullfsljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Stark position for tillvaxt och foretagsklimat

Enligt Oversiktsplanen ir malet att befolkningen ska 6ka till minst 19 000 ar 2025
och till 20 000 ar 2035. For att mojliggora detta sa maste kommunen bl a kunna
erbjuda mark 1 attraktiva ligen for befintliga foretag som vill vixa och nya foretag
som vill etablera sig 1 kommunen samt erbjuda mark 1 mer perifera ligen for
ytkrivande verksamheter.

Tillvixten inom niringslivet och foretagsklimatet 1 Timra befinner sig i1 en starkare
position idag dn ndgonsin tidigare under modern tid. Timra ligger 1 den senaste
matningen av foretagsklimatet pa plats 38 i rankingen frin Svenskt niringsliv. Det dr
forvisso en minskning med 10 placeringar jamfort med foregidende ar, men motsvarar
nivan dret innan och dr ett starkt resultat for tredje aret 1 rad. Timra ligger 1 topp 10 i
riket vad giller service och bemétande, kommunpolitiker och tjanstemins attityder och
sammanfattande omdéme. Det som foretagare vill att kommunen prioriterar 1 det
fortsatta arbetet med foretagsklimatet ar fler bostidder, okade trygghet, 6kad samverkan
mellan skola och niringsliv samt att anpassa utbildningar efter foretagens behov.

Foretagsamheten d v s andelen féretagsamma av den arbetsféra befolkningen 16-74 ar ar
ligre 1 Timrd (9%) jimfort med ldnet (11,2 %). Trenden ir att dock féretagsamheten okar
bade i Timréd som 1 ldnet. Vad giller antalet nya foretag per 1000 invanare s foljer Timra
utveckling 1 linet och 1 riket.

Orsakerna till de senaste drens goda utveckling av tillvixt och foretagsklimat anses vara:

- Det strategiska beslutet som fattades av kommunstyrelsen 2001, dir foretagsirende ska
prioriteras och som fortfarande 18 ar senare genomsyrar hela kommunen.

- De starka kommunikationerna med flygplats, jirnvig, djuphamnar och E4 nira till
vara storre industriomraden.

- Det geografiska laget med nirhet till Sundsvall, Hirnésand och Stockholm som skapar
en stark arbetsmarknad.

En del av de utmaningar som finns dr att utveckla féretagsamheten 1 Timra sarskilt bland
unga och kvinnor. Likasa att Timra har regionens idldsta foretagare och att de stir infor
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stora omstdllningar de kommande 10 dren. Foretagens kompetensforsérjningsbehov ir
stort och 6kande, bade sett till utbildningsniva och tillgang till branschkunskaper.

Niringslivsstrukturen dr viktig for att fd en dynamisk utveckling 1 kommunen. Flest
arbetstillfillen finns inom tillverkning och utvinning, vard och omsorg, utbildning,
byggverksamhet, transport och magasinering. Timréd har en hogre andel inom samtliga
omriden jimfort med riket férutom vard och omsorg dir det dr pd ungefir samma niva
som riket. Timrad har firre arbetstillfillen inom handel, foretagstjinster, offentlig
férvaltning samt kulturella och personliga tjinster.

[ virlden dr det en stark tillvixt inom energiintensiv industri och det bedéms finnas ett
marknadsfonster de kommande 2-3 dren for att attrahera storre internationella
etableringar inom tillexempel batteritillverkning. Timrés strategiska ldge gor att man ar
en av de kandidater som bedéms som aktuella for en etablering. Vare sig Timra far den
aktuella foretagsetableringen nu eller senare kommer det att ta mycket resurser 1 ansprak
inom de kommunala verksamheterna de kommande éren.

Besoksnaringen 1 Timra drivs 1 stor utstrickning 1 mindre skala och av méanga aktiva
ideella foreningar. En stark och bred besdksniring attraherar besdkare, det skapar en
attraktiv kommun att bo och verka 1 och det stirker arbetsmarknaden sirskilt for unga da
manga “fOrsta-jobb” aterfinns inom dessa branscher. Fér Timra kommun ér det viktigt
att stirka samarbetet med andra kommuner 1 regionen for att bli en attraktivare
destination. Mojligheter att utveckla besoksniringen 1 strandnira ligen tillsammans med
privata intressenter och dir utveckling pi Aston, vid Tynderésundet samt av fritidsfiske i
sjOar, vattendrag och till havs bedoms vara intressant.

Foretagsservicen och att fortsitta kommunicera den goda bilden av den starka tillvixten 1
Timra bedoms vara de tva enskilt viktigaste aktiviteterna for att bibehélla och stirka
nuvarande position.

Forvarvsarbete

Utvecklingen av andelen forvirvsarbetande, 20-64 ar, 1 linet foljer samma
utveckling som riket. Bland linets kommuner ses den storsta 6kningen 1 Timra
(fran 77,6 % till 82,1 %). Nir det kommer till skillnader mellan konen s
forvarvsarbetar 1,7 procentenheter fler mdn dn kvinnor pa nationell och linsniva.
Bland linets kommuner har Timra storst skillnad vad giller hur stor andel min
och kvinnor som arbetar. Har forvirvsarbetar 3,7 procentenheter fler mian 4n
kvinnor.
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Invanare som dr inrikesfodda forvarvsarbetar 1 hogre grad jamfort med
utrikesfédda invanare pa nationell, lins- och kommunal niva. Inom linet arbetar
utrikesfodda invanare (60,5%) 1 lagre grad jamfort med rikssnittet f6r samma grupp
(64,9%). Pa kommunal niva ir andelen forvarvsarbetande utrikesfodda invanare
storst inom Timrd kommun (64%).

Nir det giller medelinkomsten ligger Timra ligre dn linet och riket.?
Medelinkomsten i ldnet har 6kat med 23,3 % sedan 2011 vilket 4r ungefir pa
samma niva som rikssnittet. Medelinkomsten bland lidnets man ar hogre dn

kvinnors.

Utbildning dr och kommer att bli en allt viktigare faktor for att fi ett jobb. En
fullfljd gymnasieutbildning ir oftast ett grundkrav. Utéver det tillkommer ofta

krav pa antingen en yrkes- eller hogskoleutbildning.

Bristyrken 1 linet enligt arbetsférmedlingens prognos ar grundutbildade
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, underskoterskor, larare, forskolldrare,
civilingenjorer, medicinska sekreterare och vairdadministratorer,
systemvaruanalytiker och IT-arkitekter, mjukvaru- och systemutvecklare, likare,
barnmorskor, tandlikare, personliga assistenter, byggnads- och
ventilationsplatslagare, traarbetare och snickare, chafforer, elektriker, kockar,
kallskinkor och svetsare.

Arbetsloshet

For individen kan ett arbete med bra arbetsforhdllanden stirka bide ekonomin,
sociala relationer, sjilvfortroendet och den personliga utvecklingen. Arbetslshet
kan diremot ha en stark negativ inverkan pa individers hilsa.

Arbetslosheten 6kade under 2019-2020 for att sedan minska under 2021. Den totala
arbetslosheten 1 Timrd var 1 december 2021 hogre dn riket och linet.

2 Med medelinkomst menas den genomsnittliga inkomsten fér forvérvsarbetande 20-64 ar.
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Arbetsloshet (6ppet och 1 program)

900

800

700 —
600 _\ /
500

400

300

200

100

Antal

Q &> S NS D ~ N >
SR R D
\23 oY ¥ &

<¢ %ZQ

(]9 em— 2020 2021

Utbildningsbakgrunden hos dem som ir inskriva som arbetslosa 1 Timra ér att 27
procent har férgymnasial utbildning, 46 procent har gymnasial utbildning och 21
procent har eftergymnasial utbildning. Ett viktigt arbete dr att motivera de arbetslosa som
har bristfillig utbildning till vidare studier.

Arbetslosheten bland utrikesfédda har minskat under det senaste ret och det ar
farre utrikesfodda arbetsl6sa 1 Timrd jaimfort med linet. Andelen elever pd SFI som
klarat minst tva kurser och var nyborjare tva ar tidigare har minskat ndgot under
2019. Positivt ar att andelen som limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera har 6kat de senaste aren.

Ungdomsarbetslosheten dr hogre 1 Timrd 1 jimforelse med linet och riket. Det ar
fler killar dn tjejer som ir arbetslésa. Andelen ungdomar som ir etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning har 6kat
under de senaste aren forutom under 2019.

Langtidsarbetsloshet ér ett stort problem pé svensk arbetsmarknad. Andelen
arbetslosa med linga tider utan arbete har trendmaissigt 6kat de senaste dren. En
utveckling som forstirkts under pandemin. P4 nationell niva kan utlisas att de som
limnat f6r arbete har 85 procent minst en gymnasial utbildning och nira 60
procent dr inrikes fédda. Det kan jamforas med att atta av tio lingtidsarbetslosa
kommer fran grupper med svag konkurrensformaga. Till dessa riknas personer som
saknar gymnasial utbildning, ar f6dda utanfér Europa, har en
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga eller arbetslosa 55 ar och
dldre. Oavsett utbildning eller fodelseregion ir tidigare langtidsarbetslosa
overrepresenterade 1 yrken med inga eller liga krav pa formell utbildning samt 1
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yrken som kraver en gymnasial utbildning. De 4r ocksd underrepresenterade 1 yrken
med en kvalifikationsniva som motsvarar en eftergymnasial utbildning.

Samverkan for fler i arbete

Kompetenscenter 1 Timrd jobbade 1 december 2021 med 120 deltagare i en aktiv
planering. I ett individcentrerat arbetssitt beh6vs bra dialoger och samverkan med
alla aktorer som finns 1 individens planering mot arbete eller utbildning. D4 flera
aktorer arbetar med malgruppen ar det av vikt att ha god samverkan via till
exempel via samordningsforbund f6r att uppnd bista resultat f6r kommunens
medborgare.

Timrd kommun arbetar sedan 2021 enligt processen “Egen hallbar {6rsorjning” dar
kommunens interna arbeta med arbetss6kande utvecklats till att utga fran
individens sarskilda. Alla insatser ska vara kompetenshéjande for att individen ska
nd ut 1 egen forsérjning utan kommunens inblandning. Det ir viktigt att individer
inte blir kvar for linge 1 arbetsmarknadsinsatser utan kommer vidare och ut 1
samhillet. Detta mojliggodr ocksa att fler medborgare kan ta del av och utvecklas 1
processen. Samverkan sker mellan socialférvaltningen, barn- och utbildning samt
kommunledningskontoret. I kommunen sker ocksa samverkan med de flesta av

férvaltningarna kring Feriejobb.

I dagsliget har kommunen god samverkan med Arbetsférmedlingen kring
malgruppen men oro finns f6r vad det kommer innebira 1 och med att tjansten
Rusta och matcha inférs med fristiende aktorer samt att anstdllningsformen
extratjanst forsvinner. Eventuellt kompenseras franfallet av extratjinst med den nya
anstiallningsformen Etableringsjobb.

I lagen om finansiell samordning upprittas samordningsomraden mellan
Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen, kommun och Regionen for att uppna en
effektiv resursanvindning. Arbetsmarknadstorget 1 Timra finansieras inom tva
omriden ar 2021, ett Hilsoprojekt, Forstarkt samverkan samt en SIP/SKIP
samordnare. Insatserna avser individer som ir i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin férmaga
att utfora forvirvsarbete.

I den strukturerade samverkan inom DUA (delegationen unga och nyanlinda till
arbete) finns en dverenskommelse mellan Arbetsférmedlingen, Kramfors kommun,
Hirndsand kommun, Ange kommun, Sundsvall kommun samt Timrd Kommun
kring arbetet med lokala jobbspar. Dir kan kommunen séka pengar for
samverkansprojekt for att méta upp behoven hos malgruppen.
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Landsbygdens utveckling

[ ett storre nationellt perspektiv fortsitter utmaningarna med en snabb urbanisering. Vad
giller landsbygdsutvecklingen 1 Timra dr det dock inte lika pétagligt. Till skillnad fran
manga andra kommuner i Sverige och 1 regionen aterfinns de hogsta inkomsterna
utanfor de storre titorterna och det dr ocksd hir bostadspriserna 6kar mest och snabbast.

Medborgare bosatta pa landsbygden anser att det viktigaste dr kollektivtrafiken, bredband
och mobiltickning, tillgdngen till livsmedel, skola, drivmedel, férskola/fritidshem och
motesplatser samt birighetsklasserna pa vigarna. En nationell trend och som ocksa
bedoms vara en god mojlighet 1 Timrd kommun, ir att utveckling av landsbygden sker
bland annat genom att ta tillvara pa strandnira ligen. Genom att stirka de lokala
motesplatserna/hembygdsgirdarna och genom att ta tillvara pA mojligheterna med
vindkraftsinvesteringarna bidrar dessa till att stirka niringslivet 1 lands- och glesbygd.

En fortsatt hog byggtakt

For att mojliggora de tillvixtmal som satts 1 6versiktsplanen behéver 400 nya bostider till
2025 och ytterligare ca 500 bostider fram till 2035. Det handlar om att skapa fler
attraktiva boendemiljder framst 1 titorter och med mojligheter att framfor allt fortita
centrala Timrd med flerbostadshus. Kommunen ser dven en 6kad efterfragan pa
bebyggelse nira vattnet och dirfor behdver kommunen kunna erbjuda mojligheter till
boende lings kusten, sjoar och vattendrag dir det ir limpligt.

Planeringen ska inriktas pa att det finns bostidder for cirka 1000 nya invdnare 2025
och for ytterligare 1000 nya invanare 2035. Inriktningen bor vara att hilften av
befolkningstillskottet sker 1 smidhus och hilften i flerbostadshus. Flerbostadshus
lokaliseras 1 forsta hand genom fortitning 1 befintliga titorter med bra service.

For att lyckas med detta behover flertalet strategiska planer antingen tas fram eller
revideras t ex VA-plan, lokalresursplan, trafikstrategi. Kommunen behover
prioritera vilka som ska ses 6ver under planperioden. Det dr dven viktigt med ett
energi-, resurseffektivt och klimatsmart byggande samt for en 6kad
energieffektivisering 1 befintliga bostidder och verksamheter f6r att minska

klimatpéaverkan 1 Timra.

Med tanke pa att kommunens andel av befolkning 6ver 65 ar kommer att 6ka bor sirskilt
fokus laggas pa att utreda behovet av att bygga lampliga bostider och boendeformer f6r
denna kategori. Bostiderna bor lokaliseras 1 centrumnira ligen med bra service. Det kan
ske genom ombyggnad av befintliga hus eller nybyggnad. Nir det géller behov av insatser
for bostadsanpassning har det minskat under pigiende pandemi och det finns en
mojlighet att detta 6kar under 2022-2023.
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Nya omraden f6r smdhus ska lokaliseras med nirhet till bra kommunikationer och
service. Omraden med nira tillgang till rekreation, natur- och kulturupplevelser
prioriteras.

Byggtakten 1 Timrd kommun ir fortsatt hog, &ven om den kommer att kunna péverkas av
konjunkturliget. Inflyttningen till kommunen ar avgoérande for fortsatt nyproduktion av
bostider och vice versa. Bostadsforsorjningen ar en viktig faktor for niringslivets tillvixt.
Hir ligger utmaningen 1 att ha modet att bygga nytt samtidigt som det behéver satsas pa
néringsliv och mojligheter till nya jobb.

Kommunen har ett dlderstiget bostadsbestind. Bostadsbyggandet under 2000-talet
har varit mycket 1agt. Det har fardigstillts 150 bostidder (endast smahus) under
perioden 2001-2018. Smahusproduktionen har legat mellan 5-15 per ar de senaste 5
dren. Under 2021 har bygglov f6r 77 ligenheter 1 flerbostadshus beviljats och cirka
15 nya enfamiljshus har byggts.

Behov for framtidens valfard

En kommun i tillvixt skapar utrymme {or satsningar som behdver goras for att trygga
framtidens vilfird, och som bidrar till den samlade utvecklingen av vart samhille.

Nir det giller kommunens egna verksamhetslokaler ar utmaningen att omhinderta ett
eftersatt underhall, frimst pa forskolor, samtidigt som férindrade krav pd verksamheten
kan medfora behov av om, till- eller nybyggnation. Det giller dven delar av kommunens
idrottsanliggningar t ex omkladningsrum vid arenaomradet. Dir finns ett behov att
ersitta befintliga omklidningsrum med nya som kan nyttjas av alla idrotter. Detta
aktualiserar fragor om vilken standard och vilket utbud som ska finnas inom respektive
kommunomréde, stillt mot krav och tillgingliga resurser. Lokalresursplanen med
inriktningsbeslut dr viktig gemensam utgdngspunkt. Den behéver kompletteras med en
samlad strategi for hur kommunen ska arbeta framat med bade befintliga och nya lokaler
inom samtliga verksamhetsomraden. Detta inkluderar dven satsningar pa

energieffektivisering och minskad klimatpéaverkan.

AB Timréibo bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. P4 miljosidan dr malsittningarna hoga
och under 2018 skrev Timridbo under Allminnyttans Klimatinitiativ, med mal om en
fossilfri allmannytta ar 2030 samt en reduktion av bolagets energiférbrukning med 30
procent jamfort med ar 2007. Satsningarna kriver ekonomisk uthallighet gillande
nyinvestering och underhadll 1 fastigheterna. Bolaget har lyckats minska sin
energiférbrukning med nidrmare 22 procent redan och arbetet fortsitter.
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Forandrade krav pa forskolans larmiljo

Kraven pa forskolans lirmiljé har forindrats. I dag finns det nationella normer for
barngruppernas storlek, max 12 barn f6r barn upp till 3 érs dlder, max 15 for barn 6ver 3
ar. I den nya laroplanen fran 1 juli 2019 uttrycks det att verksamheten ska vara en daglig
utbildning dar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet med fortydligade roller
och ansvar for genomférandet. Detta innebir att flera av forskolorna behover forindra
sin organisation, vilket ocksd kan medféra behov av lokalférandringar. I Soraker pagar en
projektering for ny forskola. Andra forskolor/omraden som kan behéva férindras dr
centrala Vivsta, Bergeforsen, Timradalen och Boéle-Tallnds. En forstudie kring nya
forskolor for dessa omraden ska presenteras under viren 2022.

I lokalresursplanen gors slutsatsen att det kommer finnas ett 6kat behov av
forskoleplatser 1 Sorberge/Fagervik, men ocksd en mindre 6kning av forskoleplatser 1
Bergeforsen och Soriker. Enligt den lingtidsprognos f6r kommunen som PWC
presenterade 1 maj 2017 framkom att behovet var 100 ytterligare férskoleplatser fram till
ar 2035.

Fritidshem med goda utemiljoer

Verksamheten delar vanligen lokaler med forskoleklass. De lokaler som delas med
grundskola upplevs inte passa lika bra for fritidshemmets verksamhet. Utemiljon ir en
god milj6 f6r lirande och anvinds ofta av verksamheten.

En grundskola med @dndamalsenliga lokaler

Inom grundskolan ir de nybyggda och nyrenoverade lokalerna andamaélsenliga. De
lokaler som sticker ut 1 negativ bemirkelse dr t ex Sorakers skola som idag inte kan
inrymma arskurs 6. Detta dr inte bra for varken verksamhet eller elever och inte forenligt
med véra styrdokument.

Aktuella fastighetsforandringar

I den strategiska lokalresursplanen for perioden 2022-2024 anges att ett nytt
dldreomsorgscenter bor utredas och ha byggstart mot slutet av planperioden. Uppdraget
har getts till socialtjansten och Timrabo och ett beslutsunderlag f6r byggandet av ett
dldreomsorgscenter ska presenteras under 2022.

Andra strategiska investeringar som planeras ar utbyggnad av Timra gymnasium for att
inrymma vuxenutbildningen och SFI, strategiska energieffektivisering, forprojektering av
ett LSS-boende, férprojektering av skola 1 Sériaker samt 6versyn av lokaler f6r
kostverksamheten utifran att det dr sirbart med enbart ett produktionskok.
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Andrade krav och nya behov for anliaggningar

Kraven pa kommunens idrottsanliggningar har forindrats 6ver tid, vilket stiller hogre
krav idag dn tidigare. Detta 1 kombination med medborgarnas 6kade krav, och
kommunens ambition att erbjuda en god infrastruktur for idrottsutévande. Aven hir
aktualiseras fragan om standard och utbud inom respektive kommunomrade stillt mot
krav och forvintningar som finns. For att ticka behov av savil idrott (friskvard, trining

och tavling) som kulturella arrangemang uttrycks behov av en mindre evenemangsarena 1

kommunen samt storre konsert- och utstillningslokaler.

Malbild Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal;

Goda forutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv.

En trygg och attraktiv plats for alla.

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £7% 63.6 63.6 66,1 69,8 v
Bostider totalt, antal/1000 inv. 475 479 480 488 491 el
Deltagartillfillen 1 idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar 49 50 48 46 39 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) "3 25 25 24 24
Hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)#"% 31 33 2 i A T
Invinare 16-84 ar som avstar frin att gi ut ensam, andel (%) £ | 18 26 24 25
No6jd Medborgar-Index - Helheten frin
medborgarundersékningen
Nojd Inflytande-Index - Helheten frin
medborgarundersokningen: Mojligheten till insyn och
inflytande i kommunen
Skyddad natur totalt, andel (%) ) 1.3 1.3 1.3 1,3 1,3
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%} 59.5 67.3 76.5 79.7 84 v
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv4"s 5.73 6.15 7,86 6,96 v
Medborgare rekommenderar andra som inte bor hir att flytta 68
till Timrd, andel (%)

89

Hur bra Timrd kommun skéter sina verksamheter, andel (%)

Medborgarna om platsen Timra

Medborgarna ger Timra bra omdémen inom ménga omraden i

medborgarundersokningen.. Nar de ser till kommunen som helhet sa kan 97 procent

rekommendera Timrd som plats att leva och bo pé jamfoért med 92 procent i riket. De
tycker dven att kommunen skoter sina verksamheter pa ett bra sitt och det finns stora
mojligheter till insyn och inflytande 6éver kommunens beslut och verksamheter.
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Dessutom kan 68 procent rekommendera andra som inte bor 1 kommunen att flytta till
3

Timra.
Nir medborgarna fir svara pa hur skola och omsorg fungerar 1 Timrd sa fir samtliga
omrdiden ett hogre betyg jamfort med riket, forutom omsorg av funktionshindrade. Det
som ar viktigt i medborgarnas boendemiljé ar att det ar tyst och lugnt, nira till natur och
parker samt nira till livsmedelsaffir. Bemétande fran tjanstepersoner, att medborgarna
far svar pa sina fragor samt att kommunen informerar vid storre férandringar 1
kommunen, fir ett hogre omdome jamfort med riket. Det som fér ett simre betyg ar
mojligheten att paverka innehallet 1 politiska beslut, delta aktivt 1 kommunens
utvecklingsarbete samt paverka inom de kommunala verksamheterna. Skillnaden

gentemot riket ir dock marginell.

Vad giller tryggheten si kidnner sig medborgarna 1 Timrd trygg nir man ir ute men ger
samre betyg till polisens nirvaro 1 kommunen. I svaren gir dven att utldsa att det finns en
oro kopplat till brottslighet.

Timras goda miljo

Utsldpp av koldioxid leder till snabbare global uppvirmning vilket Timrd kommun
maste forhélla sig till. Konsekvenserna dr idag svara att dverblicka bade 1 Timra och
runt om i virlden men kan leda till en 6kning av katastrofer och kriser sisom
oversvimningar, torka, stormar, nya sjukdomar och manniskor pa flykt.
Ambitionsnivan 1 Timrd ar att skapa forutsittningar for ett samhille med mindre
energianvandning och forebygga och minska riskerna for skador och olyckor till
foljd av forvintade klimatférandringar. Dessutom ér det viktigt att satsa pa
férnybar energi, exempelvis solel/solvirme, vindkraft, biogas och biobrinsle. Ny
teknik kommer att spela en viktig roll, bade for att begrinsa men ocksé for att
hantera effekterna av klimatforindringarna. Har dr det viktigt att fortsitta det goda
arbetet med foretagsklimatet sa att Timrd lockar till sig foretag inom dessa
branscher. Det kommer dock inte ensamt att 16sa klimatkrisen. Minniskors
livsstilar och konsumtionsmoénster kommer ocksa att ha stor betydelse for
utvecklingen.

Timrd kommun ir férmodligen den kommun 1 Sverige som kan uppvisa den lingsta
serien luftprovtagningar med si gott resultat. I diagrammet nedan syns flera vanliga
indikatorféroreningar och att de ligger laingt under miljokvalitetsnormer och dven under
Sveriges miljomal.

3 Plats att bo och leva pa: Timra 97%, riket 92%. Hur kommunen skéter sina verksamheter: Timra 89%, riket
81%. Insyn och inflytande: Timra 25%, riket 19%. Rekommendera att flytta till kommunen: Timra 68%, Riket
62%.
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Luftkvalitet centrumhuset Timra 1986-2019
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Bild: Luftkvalitet vid Centrumbuset i Timrd, oktober 1986 — april 2019.

Utslapp av koldioxid (CO2) redovisas 1 nedanstiende diagram. Det ir beraknade virden
fran 2019 och giller utsliapp fran alla sektorer férutom industrin. Timrd kommun ligger
over det nationella etappmalet (miljomal), men lidgre 4n medel hos Sveriges
ekokommuner.

5 ton/inv

-
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© SEKOM-medel @ Timra e Nationellt etappmal (omrdknat per inv.)

@ Nationellt mal (omrdknat per inv.)

Datakalla: Nationella emissionsdatabasen, SCB

Fororenade omraden ir platser som riskerar att skada eller skapa oliagenhet for miljon
eller manniskors hilsa. Orsaken till féroreningarna kan kopplas till tidigare och
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nuvarande industrier eller annan verksamhet som péaverkat miljon negativt. I bilden
nedan syns potentiellt fororenade omrdden. Réda prickar har den hogsta riskklassen och
de grona den ldgsta. Bla prickar dr inte riskklassade.

Potentiellt 100renade smibden

) 0 el e i

® &) fiskiassad ealig MIFO

Bild: Potentiellt fororenade omrdden.

Insatser for 6kad atervinning

Det pagar ett arbete med en ny avfallsplan och mélsittningen r att den skall vara klar
under 2022 och kommer att ligga till grund for kommande ars arbete.

Under 2021tecknade kommunerna i linet ett samverkansavtal kring avfallsfragor. Det
mojliggor framtida omhindertagande av matavfall 1 linet hos HEMAB 1 Hirnésand.

Kommunen har i dagsliget ingen egen itervinningscentral (AVC), utan den upphandlas.

Okade krav pi fler mojligheter att sortera avfall, utdkade 6ppettider och 6kade mingder
insamlat avfall stiller nya krav pa en AVC. Hir finns ett vigval att gora om hur
kommunen i framtiden ska gora; dterbruk, forberedande for aterbruk och 6kad
mottagningskapacitet ir nigra fragor att ta stillning till. En kommunigd AVC innebir
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en investering och ianspriktagande av kommunal mark. En foérstudie gillande bade
dgande och driftsform bor da goras under 2022-23.

Den 1ljan 2022 6vertog kommunerna ansvaret for insamling av returpapper och
tidningar, enligt tidigare riksdagsbeslut. I borjan av 2022 forvintas regeringen fatta beslut
om kommunerna skall verta insamlingsansvaret for férpackningar med ersittning fran
producenterna. Denna insamling maste samordnas med insamlingen av restavfall och
matavfall till en gemensam logistisk hantering.

Vikten av val fungerande infrastruktur

Tillgang till nira och vil fungerande kommunikationer 4r viktigt bide ur aspekten
tillvaxt och for 6kad attraktivitet. Utifran dagens ldge ar det en stark konkurrensfaktor
for kommunen och som dr viktig att virna for den fortsatta utvecklingen.

Medborgarna 1 Timra ger ett bra betyg kring mdjligheten att transportera sig med
bil i kommunen. Det som kan forbittras ar mojligheten att pa ett enkelt sitt kunna
gora lingre resor frin kommunen utan att anvinda bil, mojligheten att kunna
anvinda kollektivtrafiken for att ta sig till fritidsaktiviteter samt att anvinda
kollektivtrafiken for vardagliga resor. Tillgdngen till kollektivtrafiken har 6kat de
senaste aren om man ser till andel av befolkningen som bor 1 kollektivtrafiknira
lige d v s de som har en trafikerad héllplats 500 m fran sin bostadsadress. Detta
arbete behover fortsitta sa att den lokala kollektivtrafiken stirks och fér ett utbud

som gor det mojligt for fler att dka kollektivt.

Giéng- och cykelvignitet mellan titorterna 1 Timrd och &vriga storre bostads- och
verksamhetsomraden behéver byggas ut och dé ar det viktigt att prioritera
forbindelser till skolor, storre arbetsplatser, resecentra och andra viktiga
bytespunkter for kollektivtrafik.

Detta arbete pagir och det syns 1 medborgarundersdkningen dar trafiksikerheten pa gang
och cykelvigar fir bittre betyg dn riket. I kombination med ett eftersatt underhall pa
lokalgator och broar dr utmaningen att mota 6kade kostnader for drift och underhall.
Diskussioner om att staten vill lyfta &ver ett storre ansvar for till exempel vighéllning pé
kommunen utmanar och maste prioriteras kommande ar for att kloka 6verenskommelser

ska triffas.

Det sker en forindring 1 attityd fran att bo 1 ndrheten av jobbet, till att jobba 1 nirheten
av hemmet. Den digitala infrastrukturens har stor betydelse for mojligheten att arbeta
och métas pa distans. Darfér behéver kommunen stddja utvecklingen av bredband och
telefoni pd landsbygden vad avser tickning, tillgang och kapacitet. Andelen invinare med
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tillgdng till bredband har 6kar successivt de senaste aren. For ndrvarande har 84 procent
tillgdng till bredband med 100Mbit/s. Utbyggnaden gar framéit med for lingsamt. I
medborgarundersdkningen svarar 88 procent att internetuppkopplingen i1 bostaden ticker
det behov som hushillet har.

Betydelsen av IT och bredband for utvecklingen av ett hallbart samhalle ér stor.
Utmaningen f6r Timrd och andra kommuner ar att ta tillvara de mojligheter som
utvecklingen ger.

Det handlar om att 6ka anvindningen av IT 1 hela samhallet for att stirka
konkurrenskraften, tillvixten och innovationskraften. Det dr viktigt att foretag och
hushall kan dra nytta av de mojligheter som tillgdng till bredband ger. D4 kan
traditionella arbetsmetoder férindras, nya tjanster och affirsmodeller utvecklas och nya
beteenden vixa fram.

I foljande bild syns en 6versiktlig tickningskarta. Varje prick 1 kartan motsvarar en
fyrkant pa 250x250 meter och firgen visar tillgdngen till fiber 1 fyrkanten.

#om

10-40 % @ 40-55 % 55-95 % 95% eller mer
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Bild: Tdckning fiber i Timra.

Timra som attraktiv ort for boende

Tillgang till bostdder och en mix av boendeformer skapar underlag for en god
bostadsforsérjning. Bostadsmarknaden 1 Timrd kommun utgors av totalt cirka 8 800
bostider. Antal ligenheter 1 olika hustyper och upplitelseformer var foljande vid
utgangen av 2020 enligt statistik frin SCB:

Hustyp

Upplatelseform Antal Andel (%)
Smahus Hyresratt 205

Bostadsratt 108

Aganderatt 4618

Uppgift saknas 1

Totalt 4932 55,9%
Flerbostadshus Hyresratt 1805

Bostadsratt 1802

Uppgift saknas 3

Totalt 3610 40,9%
Ovriga hus Hyresratt 98

Bostadsratt 2

Totalt 100 1,1%
Specialbostader Hyresratt 175 2,0%

Totalt 8817

* Specialbostider avser bostdder for dldre/funktionshindrade, studentbostider och 6vriga

specialbostider.

Antalet bostiader har 6kat de senaste dren och 6kningen giller bade smahus och
flerbostadshus. For att se fordelningen av bostadstyper och upplatelseformer, t.ex. i syfte
att forebygga segregation redovisas 1 kartan nedan hur férdelningen av upplatelseformer

ser ut.
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Befolkning

Upplatelseform
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Bild: Fordelning av u})’ldtelsdormer.

Av kartan framgar att andelen hyres- och bostadsritter ar storst 1 de tvd omrdden som har
ligst ekonomisk standard. En inriktning att 6ka andelen bostadsritter borde fraimst
provas i attraktiva lagen, t.ex. 1 Sorberge, Fagervik och Soraker. Kartan visar ocksa tydligt
att den ekonomiska standarden ir hogre 1 omraden med stor andel dganderitter. I de tvd
glesbebyggda omradena finns nistan bara smahus med dganderitt. F6r nirvarande pagar
planering av kommunalt initierad byggnation av bostider i omradet Solh6jden mellan
Sorberge och Fagervik samt 1 centrala Soraker.

Bostadsrittspriserna och smahuspriserna 1 Timra har 6kat under 2019-2021. Under véren
2021 kan en neditgaende trend ses 1 prisernas utveckling.
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AB Timrabo har 2021 totalt 1 854 hyresritter inklusive ligenheter for sirskilda boenden,
till exempel kommunens dldreboenden eller andra behovsprévade boenden (199 st.).
Timrdbo har cirka 95 procent 1 marknadsandel gillande hyresritter 1 kommunen.

I den aterkommande N6jd Kund Index bland Timrébos hyresgister ligger virdet pa 49
procent gillande andelen helndjda kunder. Malsittningen ir att nd 50 procent, som en
indikation pé lingsiktig l16nsamhet och lojalitet fran kund. Det genomsnittliga virdet for
alla medverkande bostadsforetag 1 landet dr 31 procent. Nar utfallet analyseras kan utldsas
en extremt hog nojdhet gillande det personliga motet mellan Timrabo och hyresgésterna.

Under senaste dren har ett minskat soktryck till bostider uppstatt och andelen s6kande
per ledigt objekt blir allt firre. Antal intresseanmilningar per formedlat objekt var under
2017 och 2018 ca 60 personer. Under 2021 ligger antalet pa 28 intresseanmaélningar per
ledigt objekt. Timrdbos analys av bostadsmarknaden ir att det ar viss stagnation av
antalet sokande till Timrabos lediga bostider, men fortfarande finns inga vakanser. En
viss konkurrens frin Mitthem uppstir genom deras offensiva satsningar.

Bostadskon hos Timrabo dr uppdelad pé ordinarie bostadskd och bostadské for
plusboende (55+). Fran och med 2019 ir det mojligt for ungdomar som fyllt 16 ar att
stlla sig 1 bostadsko. "Bostadskofranl6ar” ir ett beslut for att stimulera och forbattra
ungas mojlighet att fi en egen bostad.

Antal registrerade personer for ordinarie bostadské var 1 augusti 2021 var ca 3 100
personer. Antal registrerade personer for plusboende vid samma tidpunkt var ca 900
personer.

Totalt finns det 475 personer i bostadskén som dr mellan 16-24 ar gamla.

Attraktiva och trygga miljoer

Nir det giller den kommunala fysiska miljon som t.ex. parker, torg, vigar, ging- och
cykelvigar samt tunnlar kan den fysiska utformningen ha betydelse for upplevd trygghet
hos medborgarna. Kommunen har medvetet arbetar med att forbittra belysningen och
gjort den mer energisnal. Detta kan vara en av orsakerna till att medborgarna upplever en
hogre trygghet nir de ir ute jimfort med riket. Andelen som avstdr att ga ut ensam ar
detsamma som tidigare ar.

Inom social hallbarhet har Timrabo hoga malsittningar och tryggheten 1 bolagets
fastigheter dr ett av de viktigaste mitetalen. Idag har Timrébo en upplevd trygghet pa 50
procent, d.v.s. 50 procent av hyresgisterna sitter 5 av 5 poing pa upplevd trygghet. Snittet
for ingdende bostadsforetag ar 37 procent, vilket betyder att Timrdbos hyresgister
upplever bostaden tryggare dn snittet.
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Kommunens utemiljéer 1 form av park och skog har stora ytor och haller en hog
standard. Det gors idag mojligt via tillgdngen till arbetskraft fran bl.a. kommunens
Arbetsmarknadsenhet. Mojligheten att nyttja arbetsmarknadsatgirder och kompetensen
hos de arbetsskande kan komma att forindras, vilket skulle driva upp kostnaderna om
kommunen ska erbjuda samma standard som idag. Underhéllet av den offentliga miljén
anser medborgarna ir bra. Timra fiar goda betyg vad giller skotsel och sn6érojning av ging
och cykelvigar, snérojning av vigar, naturomraden, allminna platser t ex parker, torg och
lekplatser.

Bibliotekets roll for fri asiktsbildning

Biblioteksverksamheten 1 kommunen har ritt nivd utifrin kommunens storlek och
geografi;

ett resursstarkt huvudbibliotek 1 det storsta befolkningsomridet, med korta avstind till
servicen, samt filialbibliotek 1 det nist storsta befolkningscentret Séraker och
biblioteksservice 1 Ljustorp som ir glesbygd.

Bibliotekens roll som férmedlare av bocker 1 pappersformat kommer fortlopande att
minska, men under 6verskidlig tid kommer det att finnas ett behov av lana bocker och
tidskrifter fysiskt. Biblioteket som en plats for arrangemang och socialt rum kommer att
kvarstd, likasd for mianniskor som av ekonomiska eller kunskapsmissiga skil behover ha
tillgdng till bibliotekets avgiftsfria tjanster, samt vuxenstuderande som fortfarande
behover tillging till lirobdcker 1 fysiskt format. Aven bibliotekets stéd och resurser till
individuella behov i form av lishandikapp.

Utmaningar inom omradet dr att virna bibliotekets fortsatta roll fér den fria
asiktsbildningen, och att 6ka stodet till skolornas uppdrag att lira barn lidsa genom
kompletterande lasfrimjande atgarder. Hir finns mojlighet till samverkan mellan skolan
och kultur och teknikférvaltningen 1 syfte att 6ka utbildningsnivin 1 kommunen genom
att elever gar ut med godkinda betyg.

En rik fritid for unga

Kommunen behéver ge mojligheter till spontanidrott 1 ndrmiljé samt hilsosamma
miljoer som ger mojlighet till egen friskvird f6r bide vuxna och unga. Att motionera ir
viktigt ur en folkhilsoaspekt men dven for ungas lirande 1 skolan. Det senaste aret har
tillfallen da ungdomar deltar 1 aktiviteter arrangerade av idrottsforeningar gitt ner,
troligtvis pa grund av pandemin.
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Fritidsgardens betydelse for den ildre tondrsgruppen har fortlopande minskat generellt
sett, framforallt bland flickorna. Det innebir att ménga fritidsgardars utbud anpassas
efter och passar tondrspojkar. Trots att manga gardar idag har relativt bra resurser att
erbjuda ett varierat innehall sd visar forskning att det har en relativt liten betydelse for att
aktivera aldre tonaringar, utéver att man behéver garden som en motesplats och socialt
rum.

[ medborgarundersdkningen sa far skotsel av kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ett bra betyg, 90 procent vilket dr hogre dn riket. Generellt sd anser
medborgarna att utbudet av friluftsomraden, belysta motionsspar, mojligheten att nyttja
idrotts- och motionsanliggningar samt 6ppettiderna ar bra. Det som kan forbittras dr
utbudet av allminna triningsplatser utomhus.

Timrd kommun ar 1 behov av fler moétesplatser f6r barn 1 aldrarna 9-12 ér, férutom de
som finns 1 Tallnds, Séraker och Ljustorp. Bergeforsen bor prioriteras och i nagon form

av féreningssamverkan.

Det dr viktigt att arbeta for att erbjuda bade barn och unga trygga fritidsmiljoer dar de
yngre barnen senare blir girdsbesokare pd kvillen, och som har ett reellt inflytande 6ver
den verksamhet som ska bedrivas. Speciellt viktigt dr det att fortsitta utveckla Pangeas
barn- och ungdomsverksamhet utifran barnkonventionen och 1 ett mer integrerande
perspektiv.

For 6vriga fritidsaktiviteter finns det ett stort behov av kostnadsfria aktiviteter under lov
for manga barn. Genom regeringens bidrag till kommunerna har Timrd kommun byggt
en framgangsrik modell for kostnadsfria sommarlovsaktiviteter, dels genom egen
lagerverksamhet och dels genom féreningssamverkan. Under flertalet ar har 700-800
ungdomar i dldrarna 7-12 ar deltagit 1 en sommarlovsaktivitet, vilket utgér cirka 40
procent av malgruppen. Nir alla barn fir mojlighet att delta 1 ett utbud av kostnadsfria
aktiviteter, ges ocksd mojlighet for foreningar att nd fler barn 1 ordinarie verksamhet

under resten av aret.

Kulturens betydelse

Medborgarna menar att det lokala kultur- och nojeslivet behover utvecklas mer samt
utbudet av stillen for dldre att traffas pa t ex traffpunkter. Detsamma giller for
moétesplatser for unga.

Folkets Hus 1 Soraker, Biblioteket, Pangea och vissa bygdegardar ir viktiga arenor for att
mojliggora det kulturutbud som kommunen eller ideella organisationer erbjuder.
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Huvudinriktningen dr fortsittningsvis att ge barn och unga tillgdng till konstnirliga och
kulturella verksamheter.

Timrd kommun har en av regionens bist uppbyggda strukturer for att barn och unga ska
kunna delta eller uppleva kultur under skoldagen. Fran arskurs 1-9 kommer alla barn 1
kommunen att fa se professionella dansare eller teaterforestillningar, musikkonserter,
gora film och se film samt moéta barn- och ungdomsboksforfattare 1 klassrummen.
Genom ett

samarbete med skapande skola har mojligheterna att delta eller uppleva kultur utvecklats
och forstirkts under aren. Hir ses ett behov av att involvera fler barn och unga som
ansvarar fOr egna arrangemang,.

Nir det giller vuxnas kultur 4r det organisationer och féreningar som huvudsakligen ska
vara arrangOrer och som ska kunna soka och fa stod 1 ndgra av de bidragsformer som
kommunen erbjuder. Hir dr det viktigt att bidragen till féreningslivet inte urholkas 1
sadan takt att det skadar dagens utbud av kulturella arrangemang som riktas till
medborgarna.

Resurser Engagerade och ansvarstagande chefer och
medarbetare

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Avgingna tillsvidareanstillda under aret, kommunalt anstillda, 9 12 9 9 9 67

andel (%)

Medarbetarlengagemang (HME) totalt kommunen - 84 83 76 84 79 20
Ledarskapsindex

Med‘arbétarelngagemang (HME) totalt kommunen - 84 83 76 83 78 79
Motivationsindex

Meda‘rbet‘arengagemang (HME) totalt kommunen - 83 83 77 84 78 %0
Styrningsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 84 83 76 84 78 80

Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 7.3 7.2 5.8 5.5 6.5 6.6 el
Tillsvidareanstillda minadsavlonade, kommunalt anstillda, 74 73 74 78 78 93 /V
andel (%)

Kommunens chefer och medarbetare

Ar 2021 var 1 549 personer anstillda hos Timra kommun. Som ett led i att arbeta
effektivt och fi ekonomi 1 balans har Timrd kommun successivt minskat sin
personalstyrka. Det omstillningsarbete som pagér har varit framgangsrikt och har
lett till minskat antal anstillda. Hir dr trenden nedéatgiende under senaste
trearsperioden.
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Nir fler medarbetare har mojlighet att jobba heltid s kommer det att leda till att
farre far visstidsanstillningar. Via projektet Heltidsresan sa sker detta arbete med att
norm ska vara heltid. Antalet anstallda heltider uppgar 2021 till 1355 personer.

Nedgangen 1 visstidsanstallda avspelar nedgingen i totalt anstallda
(tillsvidareanstillda och visstidsanstillda).

Antal anstillda personer samt anstillda 1 heltider 2016-2021

1 800

1788 1801

1752 1763

1700

1 600 1 646

1549
1500 1 464

1400

1300

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal personer ==@== Antal anstillda i heltider

Antalet understillda per chef (faktiska chefer)

Datum Antal anstillda Antal chefer Snitt/chef

161101 1362 75 18,2
171101 1353 76 17,8
181101 1382 83 16,6
191101 1345 73 18,4
201101 1 480 76 19,5
211101 1 441 76 18,9

Enligt Svenska nyckeltalsinstitutet ligger en optimal storlek pé en arbetsgrupp pé 15
individer men i verkligheten ligger manga offentliga arbetsplatser pa ca 30-40
medarbetare och ibland mer.

Snittet pd 18,9 bor relateras till att variationen inom kommunen édr bred, fran 1
medarbetare till cirka 45. De hoga talen aterfinns och dr vanliga inom
socialférvaltning och barn- och utbildning. Det innebir en utmaning i
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utvecklandet av en vil fungerande ledning och styrning med ett nira ledarskap med
mojlighet till delaktighet och samskapande.

Sjunkande sjukfranvaro

Efter nidgra ar med minskad sjukfranvaro, 6kar den nu pa grund av Covid-19.
Ar 2018 (2017 10 21 - 2018 10 20) - 5,7%
Ar 2019 (2018 10 21 - 2019 10 20) - 5,0%
Ar 2020 (2019 10 21 - 2020 10 20) - 6,5%
Ar 2021 (2020 10 21 - 2021-10 20) - 6.6%

De senaste dren har utbildningsinsatser och implementering gjorts kring
kommunens évergripande rehabiliteringsprocess. Aven kompetenshéjning i
rehabiliteringsverktygen Adato och Stella har genomforts. Resultatet har blivit en
minskad sjukfrdnvaro och minskade kostnader samt ett bra omhindertagande av
medarbetarna.

Under 2020 intraffade covid-19 vilket innebar att korttidsfranvaron 6kade initialt
under hosten. Under 2021 har sjukskrivningarna inom intervallen 1 sjukdag samt
2-14 dagar minskat. I dagsliget 6kar dock smittspridningen med direkt f6ljd pd en
okad korttidsfrinvaro. Pandemins piverkan pa medarbetaren, arbetsgivaren och
varden har medfort att de langa sjukskrivningarna ékat inom intervallen; dag 91-
180, dag 181-365 samt 366 och framat.

Sjukfrinvaro ir negativ for savil medarbetare som arbetsgivare, dels genom sankt
livskvalitet for de som drabbas av sjukdom, dels for att den innebir stora
kostnader, kompetensforluster och kvalitetsbrister 1 verksamheterna. Dirfér maste
ett aktivt arbete ske pd omradet.

Personalomsattning

Personalrorlighet beskriver flodet av personal in 1, inom och ut ur kommunen.
Mojligheten att rekrytera externt varierar mellan forvaltningarna. Sarskilt
utmanande ir det for yrkesgrupper inom utbildningsomréadet och vird- och

omsorg.

Personalomsittning ir ett annat matt pa rorlighet. Mattet baseras pa
tillsvidareanstillda medarbetare som borjat eller slutat och ger ett virde fér hur stor
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andel av den samlade kompetensen som har bytts ut under mitperioden.

Forindringen speglar omstillningsarbetet med firre anstillda som foljd.

Andel tillsvidareanstillda som borjat respektive slutat 2016-2021

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Pensionsavgangar kommande ar

2016 2017 2018

2019 2020 2021

Borjat e=@==Slutat

Inom kommande period 2022 - 2027 férvintas 209 anstillda att gd 1 pension, om

de viljer att ga 1 pension det aret de blir 65 ar.

Ar Antal anstillda Procent

2022 33 2,29
2023 24 1,66
2024 34 2,36
2025 42 2,91
2026 46 3,19
2027 37 2,57

Bryter man ner pensionsavgingarna till ndgra yrkesgrupper visar det pa att

underskoterskor och larare dr den storsta gruppen foljt av 6vriga yrkeskategorier

inom skolan.

Kompetensforsorjning

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir

avgOrande for en organisations mojlighet att na framging och utvecklas. Detta

giller 1 hog grad Timrd kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,

vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
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forlingningen dr Timra kommun beroende av en fungerande kompetensférsorjning
for att kunna utfora sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Som ett led 1 den strategiska kompetensforsorjningen har ett arbete startats upp
med att starka arbetsgivarvarumirket dir det dr vara forvaltningars och
verksamheters behov som styr. For att potentiella medarbetare ska fa en bild av hur
det dr att jobba 1 Timra kommer berittelser fran verksamheterna och
medarbetarportritt publiceras pd webbplatsen och i sociala kanaler.

Som st6d till cheferna 1 deras arbete med kompetensforsorjning har en mall tagits
fram for att gora en analys av nuldge och plan for det framtida behovet pa tre ars
sikt.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hésten 2021 genomférdes en medarbetarenkit med syftet att ge underlag for
utveckling och styrning av verksamheten. Nistan 1000 av kommunens medarbetare,
vilket motsvarar 76 % svarade pa den kommunévergripande
medarbetarundersdkningen for 2021. I férra mitningen deltog 63% och det ar
glidjande ett fler medarbetare visar pd en vilja att vara med och paverka och
utveckla.

Resultatet visar pa en positiv utveckling 6verlag. 2021 har inneburit nya
férutsattningar och stora anstringningar for alla med anledning av pandemin.
Trots det visar undersdokningen att vildigt manga upplever att det finns goda
mojligheter att vara med och paverka pa sin arbetsplats.

En majoritet av kommunens medarbetare trivs pa jobbet och ir nojd med sin
arbetsgivare. Men undersékningen visar dven att det finns fortsatta utmaningar
med arbetsmiljon, bland annat sett till medarbetarnas mojlighet till aterhimtning.

Resultatet av medarbetarundersokningens mits 1 olika index, bland annat héllbart
medarbetarengagemang (HME). Hir visar resultatet av undersdkningen pa en liten
okning jamfort med undersdkningen som genomfordes 2020, frin 79 till 80 1 drets
mitning. HME ir ett index som alla kommuner 1 Sverige anvinder for att
utvirdera och folja upp arbetsgivarfragorna pa en arbetsplats.

HME miter ockséa chefernas formaga att ta tillvara pd medarbetarnas engagemang.
Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en
organisations formaga att na goda resultat, sirskilt 1 personaltita organisationer
som en kommun.
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Svaren pd dessa fragor ger ett totalindex for “hallbart medarbetarengagemang” och
tre delindex, “motivation”, “ledarskap” och ”styrning”. Resultaten visas 1
nyckeltalstabellen ovan.

Att bibehalla och 6ka engagemanget bland medarbetarna dr nagot som ar viktigt
fér kommunen att arbeta vidare med. For att behalla medarbetare och fa
presumtiva medarbetare att vilja Timrd kommun som arbetsplats miste kommunen
vara attraktiv som arbetsgivare.

Ledarskap
Ledarskapsindex

Index for 2021 ligger pa 80 och har under de senaste dren haft ett hogt virde. Ett
hogt virde indikerar en hég niva pa organisationens ledarskap och hog andelen
positiva svar kring chefernas ledarskap.

Ledarskapsutbildning kopplat till implementering ny styrmodell

Under hosten 2021/varen 2022 har ca 80 chefer utbildats inom omradet, Ledarskap
1 styrmodellens barande principer. Cheferna har fatt utékad kompetens inom
systemsyn, arbetsplatskultur och férindringsledning Omvirlden fortsitter att
forindras 1 snabb takt, vilket stiller krav pa vilfird och kommunens verksamheter.
Det 1 sin tur stéller krav pa cheferna for att skapa den kraft och gora den
forflyttning som behovs for att forma morgondagens vilfird. Arbetet med att
tillsammans mota utvecklingen med tillitsbaserad och effektiv verksamhetsstyrning
har startats.

Medarbetarskap

Det ar viktigt att skapa ett 6kat handlingsutrymme f6r medarbetarna och
genomfora atgirder som stirker och 6kar medarbetarnas mojligheter till paverkan i
den egna verksamhetens utférande. Att medarbetarna ser och forstar sin del 1
helheten och hur de tillsammans med kollegor frin alla verksamheter skapar virde
féor kommuninvanarna ir en viktig princip utifrin modellen.

Ledarskap och medarbetarskap 4r varandras forutsittningar for en bra verksamhet
och ger styrka och kraft it hela organisationen.
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Resurser Ekonomi i balans

kommunkoncern, (%) £%

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) | 107.5 177.9 -55.0 27.2 35,6 40 ad
Skattesats till kommun, (%) 2264 | 2264 | 2264 | 2264 | 2359 | 23,59 v
Soliditet kommun, (%) 34.9 342 29.1 21.9 22,7 20,7 \A
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag 35 27 54 24 17 25 v

Forandrat pensionsavtal

Ett nytt pensionsavtal dr framtaget mellan parterna och det nya avtalet kommer att
oka pensionskostnaderna betydligt. Till gemensam beredning 1 kommer mer exakta

siffror att redovisas.

Demografins effekter pa ekonomin

De som idag ir 1 arbetstor alder forsorjer de som dr barn och pensionirer. Andelen som
genererar skatteintakter minskar samtidigt som det blir fler barn och fler adldre.

Genomsnittsildern 6kar och kommunen fir fler ildre.

Generellt om befolkningens paverkan pa generella statsbidrag giller att en forindring av
antalet invinare med 50 personer forindrar statsbidragen med cirka 3 Mkr. Den

ekonomiska effekten dr dock helt avhingig vilka invanare som tillkommer/avgar.
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Effekter kommunalekonomisk utjamning 2017
(Marginaleffekter, dvs vad ytterligare en medborgare innebdr i Timra)

Skatte- Inkomst-  Skatteintikter Totalt Skatt Skatt och
intakter utjamning efter inkomst- Reglerings- Kostnads- och Tilligg om utjdmning
(skattesats) (skattekraft) utjimning post utjamning utjdmning ogift (ogift)

1-5 &r - 53324 53324 |- 10 68 808 122123 - 122 123
6 ar - 53324 53 324 - 10 33842 87 156 - 87 156
7-12 ar - 53324 53324 |- 10 80012 133327 - 133 327
13-15 ar - 53324 53 324 - 10 62516 115831 - 115831
16-18 ar - 53324 53 324 - 10 82 957 136 272 - 136 272
19-64 ar ink O kr - 53324 53 324 - 10 - 35669 17 646 - 17 646
19-64 ar ink 200 tkr 45 280 11244 56 524 - 10 - 35669 20 846 - 20 846
19-64 ar ink 400 tkr 90560 - 30836 59724 |- 10 |- 35669 24 046 - 24046
19-64 ar ink 800 thr 181120 - 114996 66 124 - 10 - 35669 30446 - 30 446
65-79 dr, gift, ink 200 tkr 45 280 11244 56524 | 10 |- 26818 29 696 26 658 56 354
80-89 ar, gift, ink 200 tkr 45 280 11244 56524 |- 10 25418 81933 96 927 178 860
90+ dr, gift, ink 200 tkr 45 280 11 244 56 524 - 10 128 724 185 239 164 555 349 794

Grundtanken med utjimningssystemet ér att alla kommuner ska ha likvirdiga ekonomiska férutsittningar, oavsett befolkningens storlel
eller sammansittning. Av detta féljer att resurser som omférdelas ska motsvara de forandringar av kostnaderna som befolkningsférand-
ringen genererar. Detta giller vid genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivi. Detta medfér att den inflyttade personen som
ger kommunen storst intikt inte ar hoginkomsttagaren, utan kanske skoleleven eller den dldre kvinna. Exemplet ovan visar att utfallet
varierar kraftigt beroende p vilken alder personen som flyttar har, och att personens inkomst har en mindre betydelse. I tabellen nedan
specificeras ytterligare intiikter en kommun kan erhélla per invénare (tilligg inom IFO):

Komponent Tilldgg Avgrdnsning
Arbetslés utan ersattning 35187 pa arbetsf utan fran A-kassa, etableringsersattning, sjukersattning mm
Ligutbildad 26 956 kfodda med forgy il dlder 20-44 &r
Boende i miljonprogram 2832  Boende i flerfamiljshus byggda 1965-1975, i gors pi i, inte
varigt forsorjningsstod 106 461 Erhdllit forsorjningsstod langre an sex samm; ande ménader

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

For att kommunen sjilv ska kunna finansiera investeringar med egna medel sa ir en
tumregel att man tar resultatet plus avskrivningarna. Det belopp man da far, till exempel
resultat 12,5 mnkr och avskrivningar 58 mnkr, innebar att man kan sjalvfinansierat ca
70,5 mnkr 1 investeringar. Vikten av god ekonomisk hushallning kan inte nog papekas.
Kan kommunen 6ka resultatet till minst 2,5 procent av skatter och bidrag, vilket

motsvarar ca 30 mnkr, sa kan kommunen sjilvfinansiera 86 mnkr 1 investeringar.

Timrd kommun har en underhiéllsskuld som behover hanteras vilket kommunen inte
klarar pa ett resultat motsvarande en procent. For att kunna komma ikapp en
underhallsskuld sd maste resultatet 6ka vilket leder till battre underhall utan lan. Det dr
viktigt att tillgdngar vardas s att de haller linge och ir driftseffektiva.

Nir det giller storre strategiska satsningar som t ex simhall, broar, skolar, storre
etablerade sa bor de finansieras via lan och inte eget kapital men det dr viktigt att
resultatpengar avsitts 1 kommande budgetar for att kunna hantera avskrivningar och
eventuellt 6kade driftkostnader. En plan maste upprittas 6ver hur linen ska amorteras sa

att inte det finns lan kvar nar anldggningen inte lingre finns 1 bruk.
Investeringar kommer att lanefinansieras

Investeringsbudget for 2023 baseras pa budgetbeslut 2022 da investeringsbudgeten
baseras pé investeringar som striacker sig flera ar framat 1 tiden. Alla investeringar
over 70,5 mnkr kommer innebdra att kommunen madste ldna pengar som kommer
paverka resultatet kommande ér 1 form av rintekostnad samt avskrivningar.
Kommuninvest har ett tak pa lan som motsvarar 121 000 kr/invanare vilket
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innebir att Timrd kommun max kan ldna ca 2,2 miljarder kronor. Idag har Timra
kommun med bolag en laneskuld pd 1 021 mnkr till det kommer borgensitagande
sd innebdr det att det finns ca 400 mnkr kvar att lina upp innan ldnetaket nas.
Redan idag rankas Timra kommun som risk klass tre vilket innebir hogsta risken.
Kommuninvest sarskiljer tre olika typer av investeringar man kan lana till.
Skattefinansierade investeringar, Taxefinansierade samt affirsmissigt finansierade
och en sirskild provning sker vid de olika typerna av lan. Det finns ett stor behov
av investeringar kommande dr och det bedéms att de sirskilda satsningarna som
redan ir kinda innebir att vi kommer fa problem att klara linetaket. Overskrids
linetaket sa innebdr detta att kommunen kommer att fa lana till hogre rinta da
man bedéms vara mindre kreditvirdig.

Stora investeringar innebir dock 6kade avskrivningskostnader samt rintekostnader.
Detta maste beaktas vid stora investeringssatsningar sa att kostnaden for detta ticks
1 driftbudgeten for verksamheten och bidrar till en budget 1 balans.

Innebord av ny skattesats

Att minsk skatten med 35 6re innebir att vi fir ca 14 mnkr mindre 1 skatteintikter for
2022. Skatteprocenten minskade fran 23,59 till 23,24.

Minskad skattesats 1 Timrd kommun innebar att naringslivsrankingen kan paverkas

positivt. Kopkraften 1 kommunen 6kar och kan indirekt paverka arbetstillfillen.
Skatteutjamningssystemets paverkan pa kommunen

En ny modell for att rikna ut skatteutjimningsbidraget dr beslutat och infort fran
arsskiftet 2019/20. Den nya modellen gynnar kommuner 1 Norrlands inland och de flesta
kommuner 1 Visternorrland. Timrd kommun hor till de kommuner som kommer fa
betala in ca 4 Mkr mer till ujimningssystemet. Detta har kommunen tagit hinsyn till i
framtida budgetar.

Om kommunen minskar skatten s& minskar skatteintikterna men péaverkar inte
utjamningsbidragen. For att de ska fa en effekt 1 utjimningssystemet sa maste
kommunens skatteintikter vara mer dn 15 procent av genomsnittliga skatteintikterna 1

Sveriges kommuner.
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Inkomstutjamning Kostnadsutjamning
— 10 delmodeller
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Fran och med 2020 giller en delvis reviderad kostnadsutjamning, bl.a. har ett antal
kostnadskomponenter uppdaterats och reviderats. Timrd kommun som har en
forhallandevis

gynnsam struktur vad giller kostnadsniva och andelen invanare 1 “kostnadsdrivande”
dldersgrupper har de senaste aren fitt en o6kad kostnadsutjamningsavgift pa cirka 4 mnkr.
Ett antal kommuner runt vara storre stider far istillet fran kostnadsutjimningen frimst
pa grund av hogre 16ne- och lokalkostnader.

Lan ) hlm'l', kriinv. Struktur- Utjamnings-
Férskole- Férskole- Gymnasie- Kommunal Individ- Aldre- Verksam- Infra-  Kollektiv- kostnad, bidrag(+)/
verksam- Klass skola VUXEN- och  omsorg hets-  struktur trafik kr/inv. utjamnings-
Kommun het och och utbildning familje- dver- och avygift(-),
skolbamns- grund- omsarg gripande skydd krlinv.
omsorg skola kostnader
V&gt genomsnitt: 8 504 11 847 4024 657 4 506 11043 138 196 1203 42 209
Sandviken 7825 11350 4730 846 5009 13007 52 140 4 43700 1451
Sdderhamn 7123 10521 4130 718 447 15572 90 140 H 43 506 1297
Vasternorrlands
Hamédsand 7239 11557 4269 712 4308 14246 126 180 493 43180 971
Kramfors 6644 10495 4473 690 4350 16965 804 340 502 45 263 3054
Sollefted 7426 11066 4708 683 4176 17 046 171 340 597 47 833 5624
Sundsvall 7657 11633 4032 500 4349 11594 126 247 729 40 867 -1342
Timra 7558 11657 4840 557 3813 12025 126 180 426 41182 -1 027
Ange 5952 10851 4592 573 3971 17507 2547 500 598 47 091 4882
Ornskildsvik 7947 11740 4037 435 3445 13783 126 407 659 42 579 370
Lan Standardkostnad‘. kriiny. Struktur- Utjamnings-
Férskaole- Fdrskole- Gymnasie- Kommunal Individ- Aldre- Verksam- Infra-  Kollektiv- kostnad, bidrag{+)/
verksam- klass skola Vuxen- och omsorg hets-  struktur trafik krfinv. utjamnings-
Kommun het och och utbildning familje- dver- ach avgift(-),
skolbamns- grund- omsorg gripande skydd krfinv.
omsorg skola kostnader
Vigt genomsnitt: 8504 11847 4024 657 4506 11043 138 196 1203 42 209
Stockholms
Botkyrka 10 287 13 982 4547 1253 6 307 6831 78 133 1732 45150 291
Danderyd 9490 16 688 4821 360 2165 12 631 78 133 1732 48 098 5889
Ekerd 10 817 17 043 5119 443 2592 8053 78 133 1732 46 010 3801
Haninge 10 204 13193 4 375 904 4 956 7301 323 133 1732 43121 912
Huddinge 10 687 14 635 4411 830 4 567 6 886 105 133 1732 43 986 1777
Jarfalla 10 212 13238 4320 v 4274 9126 652 133 1732 44 464 2255
Lidingd 9717 14 616 4381 431 3099 12776 78 133 1732 46 963 4754
Macka 10 832 14 932 4295 465 3640 8 681 337 133 1732 45 047 2838
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Minskad soliditet

Kommunens soliditet har de senaste dren minskat pa grund av det negativa resultat som
kommunen visat under 2018 och 2019.

Soliditeten 6kar om kommunen redovisar ett positivt resultat och minskar om
kommunen redovisar ett negativt resultat.

Soliditeten visar hur stor del av tillgdingarna som ar finansierade med eget kapital. De
tillgdngar som inte ir finansierade med eget kapital ar finansierade med lan. Detta kallas

frimmande kapital.

I samband med att budget 2019-2021 antogs av kommunfullmiktige finns en skrivning
om att "Styrtalet for eget kapital faststills till att egna kapitalet ej far underskrida plus
150 Mkr och att soliditeten ej far underskrida plus 25 procent”.

Ett preliminirt resultat for 2021 indikerar en soliditet om ca 21 %, och i nu beslutad
budget 2022-2024 ir soliditetsnivan runt 20%.

Statsbidragens utveckling over tid

Statsbidragens generella och specialdestinerade andel av kommunens intikter har under
tidsperioden 2018-2022 forandrats enligt nedanstdende:

AR 2018 2019 2020 2021 2022
Statsbidrag mnkr 325 301 293 310 300
Ovriga intakter 983 1018 1130 1190 1200
S:A Intdkter 1308 1319 1423 1500 1500

Andel av intakter
procent 24,8% 22,8% 20,6% 20,7% 20,0%

Orsaken till minskningen av statsbidrag fran och med 2019 ir frimst bortfall fran
Migrationsverket avseende minskning for ensamkommande, samt minskning 1 ersittning
fran Forsikringskassan av LSS-drenden. Pa bada omrddena finns motsvarande

kostnadsminskning.
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Storre etablering till Timra kommun

En storre etablering till Timra kommun far stor paverkan pa framtida skatteintikter.
Vid ett scenarie pa 7 500 nya invanare si okar skatteintikterna med ca 130 mnkr med full
effekt efter fem ar. Vid 13 000 nya invanare okar skatteintikterna 1 Timra med ca 230
mnkr nér full kraft uppnas efter fem dr. En storre etablering innebir ett utdkat samarbete
med kommuner 1 Visternorrland och fortsat samarbete 6ver kommungrinser dr en viktig

faktor for att lyckas med vilfirden 1 framtiden.
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